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INTRODUCCION

El Consejo de Administraciéon de COMPANIA ESPANOLA
DE SEGUROS DE CREDITO A LA EXPORTACION, S.A.
COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.M.E. (en
adelante Cesce) recoge en el presente Informe Anual de
Gobierno Corporativo toda la informacién relevante
correspondiente al ejercicio social 2025.

El mismo se elabora, desde el afno 2018, siguiendo un
formato libre ante la ausencia de un modelo oficial de
referencia para la elaboracion de este tipo de informes
para las empresas del sector publico.

Se ha tenido en consideracion la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible que establece la
obligacién para las sociedades mercantiles estatales y
las entidades publicas empresariales adscritas a la
Administracion General del Estado de presentar
anualmente informes de gobierno corporativo.

Asimismo, se ha tomado como referencia del marco
legal basico del gobierno corporativo el Texto Refundido
de |la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, modificado por
la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, para la mejora del
gobierno corporativo, la Ley 5/2015, de 27 de abril, de
fomento de la financiacién empresarial y la Ley 5/202],
de 12 de abril, en lo que respecta al fomento de la
implicaciéon a largo plazo de los accionistas en las
sociedades cotizadas.

DATOS IDENTIFICATIVOS
DE LA ORGANIZACION

Denominacién social: COMPANIA ESPANOLA DE SEGUROS DE CREDITO A LA EXPORTACION,
S.A. COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.M.E.

CIF: A-28264034
Domicilio social: Calle Veldzquez 74, 28001 Madrid.
Pagina Web: www.cesce.es

Persona de contacto a efectos de este informe: Marta Silva de Lapuerta. Secretaria General
(secretaria.general@cesce.es)
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Naturaleza juridica: Sociedad Anénima Mercantil Estatal segun previsto en el articulo 2 de la
Ley 47/2003 General Presupuestaria, articulo 166.1. c. 1° de la Ley 33/2003 de Patrimonio de las
Administraciones PUblicas y articulo 111 de Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico.

Objeto social. Constituye el objeto social de la Compafiia la realizacion de las siguientes
actividades:

La cesién y aceptacidon de operaciones de reaseguro de los riesgos y ramos a que se
refiere el articulo 2 de los estatutos sociales, tanto en los riesgos suscritos por cuenta
propia, como en los riesgos cubiertos por cuenta del Estado.

Operar en nombre y por cuenta propia en cualquier ramo de vida y realizar
cualesquiera otras actividades complementarias y accesorias que se relacionen con
estos ramos, y sean permitidas a las Companfias de Seguros y Reaseguros por las
disposiciones legales vigentes.

La cobertura como asegurador o como garante, en nombre propio y por cuenta del
Estado, de la cobertura de riesgos que, segun la legislacion vigente, sean asumido s
por este, sobre cualquiera de los riesgos de insolvencia de hecho o de derecho en el
marco de los contratos que suscriban los consumidores certificados en Espafa como
electrointensivos para la adquisicién a medio y largo plazo de energia eléctrica, asi
como la realizacién de cualesquiera otras actividades que se relacionen con la misma.
Esta actividad se realizarda en nombre propio y por cuenta del Estado.

La cobertura en régimen de exclusiva de los riesgos de la internacionalizacion de la
economia espafnola que asuma el Estado segun la legislacion vigente, realizando
cualesquiera otras actividades que se relacionen con la misma. Esta actividad se
realizard en nombre propio y por cuenta del Estado.

Capital Social. El Capital Social de Cesce es de nueve millones doscientos mil euros, que se
encuentran totalmente desembolsados y se encuentra dividido en cuatro mil acciones
nominativas, de un valor nominal de dos mil trescientos euros cada una de ellas.

Accionariado. Cesce es una sociedad de capital mixto publico privado cuya distribucién
accionarial es la siguiente:
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Accrones % Particp

ESTADD ESPAROL 204 80 280
B ESodo Espaitol A 50, 250%
LAMTAMDER EE X RTEE
Bamco Sanhandas, S8 F33 I3 X=%
Sorfarser Inrsssimnen T Sk 2 0.550%

ERWE 552 1& 500
Banco Hioo Vinooya ssganiona, S, £52 1é 200%
BT O EARADELL 144 3 00
Bamico Sabociadl, 5. T4z 3 500%
ESFARAL A TE 1,878%
Espafia 5.6, Chol Moo kzmal die Seguncs 75 1 EFE%
CEUTECHE BEAHE £y 1,078%
Do hed Sordk, 5.4 E. 43 1 0TS
CADCABANE a0 1, D00
Cobiaark 40 1 .CO0%E
MAAFFRE 21 0, ENE
Mapie Eqpafia, Compafia o Segunas § Recsagunos 58, | 0.525%

ANA [a} 0, 28008
AEA Songurce Chararobes | 54, O Segurcs v Roosmiross [ La] 0. 250%
SEHERAL id 0,250
Carmnall SSpaifba DA do Segurce ¥ FisDsaguncs [ La] 0. 250%
HELWETLA [a} 0, 28008
Hatsatia Compafia Sulpa, BA. do Soegucs vy Reasagecs [ La] 0. 250%

MAGE [a} 0, 28008
MUSE, So=gurcs v FoeOsapurces, 5S4 [ La] 0. 250%
ST A S DEILER & 10 0,250
Murtua Modrike o Achomosiisio, Sociedod e Segunas o Prirra FRa [ La] 0. 250%
CHTAED [a} 0, 2500
COASD, BA, Compafiia die Seguics v Feasaguecs [ La] 0. 250%
Total: Y 100, Dors

Cambios en la estructura accionarial. Durante el ejercicio 2025 el accionista Santander ha
decidido llevar a cabo una reorganizacion corporativa interna de su negocio asegurador. En el
marco de ésta, ha iniciado los tramites para transferir la participacidon que Santander y
Santander Investment, S.A. poseen en Cesce a la compafiia Santander Insurance, S.L., sociedad
espanola de cartera de seguros participada al 100% por Santander. A la fecha de cierre del
presente informe no se tiene conocimiento de que se haya completado esta operacion.

Ministerio de adscripcién. Cesce, al no ser de titularidad totalmente de la Administracion
General del Estado o de sus organismos publicos, no tiene asignado Ministerio de tutela, si bien
corresponde la titularidad como accionista mayoritario a la Direccidon General de Patrimonio
del Estado, dependiente del Ministerio de Hacienda.

Corresponde la tutela de la actividad del Instrumento de cobertura de los riesgos de la
internacionalizacién por cuenta del Estado al Ministerio de Economia, Comercioy Empresa, a
través de la Secretaria de Estado de Comercio.

Grupo de clasificacion de sociedades mercantiles estatales. En virtud de la Orden Ministerial
de 30 de marzo de 2012 por la que se aprueba la clasificacién de las sociedades mercantiles
estatales de conformidad con el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, Cesce queda
encuadrada dentro del Grupo 1.
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Conforme a lo dispuesto en sus Estatutos, Cesce esta regida y administrada por:

Junta General de Accionistas

Consejo de Administracion

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

DENOMINACION. Junta General de Accionistas.

FUNCIONES.

La Junta General de Accionistas, legalmente constituida, es el érgano soberano de la Sociedad
y sus acuerdos, adoptados validamente, obligan a todos los accionistas, incluso a los que se
abstuvieran de votar, a los disidentes y a los ausentes, sin perjuicio de los derechos que puedan
corresponderles con sujecién a las leyes en vigor.

Es competencia de la Junta General deliberar y acordar sobre los siguientes asuntos:

La aprobacién de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la aprobaciéon de la
gestion social.

El nombramiento y separacién de los administradores, de los liquidadores y, en su caso,
de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accién social de responsabilidad
contra cualquiera de ellos.

La modificacion de los estatutos sociales.
El aumento y la reduccion del capital social.
La supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente y de asuncién preferente.

La adquisicién, la enajenacion o la aportacién a otra sociedad de activos esenciales. Se
presume el caracter esencial del activo cuando el importe de la operacidon supere el
veinticinco por ciento del valor de los activos que figuren en el Ultimo balance aprobado.

La transformacion, la fusién, la escision o la cesidn global de activo y pasivo y el traslado de
domicilio al extranjero.

La disolucién de la sociedad.
La aprobacion del balance final de liquidacion.

Cualesquiera otros asuntos que determinen la ley o los estatutos.

CLASES DE JUNTAS.

La Junta General podrd ser ordinaria o extraordinaria, sera convocada por el Consejo de
Administracion y se celebrara en la localidad donde la Compania tenga su domicilio social.
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Enlorelativo a las clases de Juntas, requisitos de convocatoria, constitucion de la Junta General
de Accionistas Ordinaria o Extraordinaria, qudérum, representacion, tiempo y lugar de
celebracioén, actas y aprobacidn de las mismas se estard a lo dispuesto en el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, salvo las excepciones previstas en Estatutos.

CONSTITUCION DE LA JUNTA.

— Qudérum de accionistas presentes o representados en primera convocatoria de al menos
el 60% del capital suscrito con derecho a voto.

— Qudérum de accionistas presentes o representados en segunda convocatoria de al menos
el 50% del capital suscrito con derecho a voto.

PRESIDENTE Y SECRETARIO.

Constituye la Mesa de la Junta General quienes formen parte del Consejo de Administracion.
Seran Presidente y Secretario de la Junta las mismas personas que lo sean en el Consejo de
Administracion. En defecto del Presidente, ocupara su puesto el Consejero asistente de mayor
antigledady, en lugar de éstos, el accionista que elijan los socios asistentes a la reunién.

JUNTA UNIVERSAL.

Podré constituirse la Junta sin necesidad de previa convocatoria, para tratar cualquier asunto
cuando concurriendo todo el capital desembolsado los asistentes acuerden por unanimidad
la celebracion de la misma. (Art. 178 Ley Sociedades de Capital).

ASISTENCIA.

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares de al menos una
acciéon con cinco dias de antelacién a la fecha de celebracion de la Junta.

La asistencia a la Junta General, tanto de los administradores como de los accionistas, podra
realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya a celebrarse la reunidn bien, por
videoconferencia u otros medios telematicos que garanticen debidamente la identidad del
sujeto.

NUMERO DE REUNIONES.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Cesce para la aprobacién de las cuentas relativas
al ejercicio 2024 se celebrd el 20 de mayo de 2025. Adicionalmente el dia 16 de diciembre de
2025 se celebrd Junta General Extraordinaria de Accionistas donde quedd aprobada la nueva
redaccion de los Estatutos Sociales de la entidad.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

DENOMINACION. Consejode Administracion.

FUNCIONES.Corresponden al Consejo de Administracién las funciones de gestion,
representaciéon, administracion y vigilancia de la sociedad.

ESTRUCTURA Y COMPOSICION.

De acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo y la Orden comunicada
del Ministro de Hacienda y Administraciones PuUblicas de 30 de marzo de 2012, para las
sociedades del Grupo 1, el Consejo de Administracién no podra estar compuesto por menos de
tres consejeros ni por mas de quince administradores, pudiendo ser éstos personas fisicas o
juridicas.

Los Estatutos de Cesce establecen que el Consejo de Administracion estard compuesto por el
Administrador que sea designado Presidente y ademas un numero de Consejeros que seran
un Mminimo de seis y maximo de catorce.

A lo largo del ano 2025 y en los primeros meses del ano 2026, han tenido lugar cambios en la
composicidon del Consejo de Administracion de CESCE. A continuacién, se relacionan los
miembros del 6rgano de administracion de la entidad al cierre de este informe:

D. Pablo de Ramodn-Laca Clausen Presidente

Presidente Ejecutivo Cesce

D. Alfonso Trapero Lépez Consejero dominical

Vocal Asesor de Empresas. Subdirecciéon General de Empresas y (Estado Espariol)
Participaciones Estatales

MINISTERIO DE HACIENDA

D. Alvaro Aresti Aldasoro Consejero dominical
Presidente de Crea Madrid Nuevo Norte. (BBVA)
D.? Catalina Rams Ramos Consejera dominical
Jefa de Area de Diplomacia Econémica (Estado Espanol)

MINISTERIO DE AAEE, U.E. Y COOPERACION

D. Enrique Migoya Pelaez Consejero dominical
Head of Industrial & Real Estate Equity Holdings-Strategy & M&A (BBVA)
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S. A.

D.Jaime Lionel de Orueta Carvallo Consejero independiente




D. Jaime Uscola Lapiedra
Head of International Business/Negocio Internacional

BANCO SANTANDER
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Consejero dominical

(Grupo Banco Santander)

D. Jaime Ybarra Loring

Consejero dominical

(Grupo Banco Santander)

D. Jordi Fornells de Frutos

Subdirector General de Fomento Financiero de la
Internacionalizacion.

MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA

Consejero dominical

(Estado Espanol)

D. Juan Antona San Millan

Director del Gabinete del Secretario de Estado de Economia y

Apoyo a la Empresa

MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA

Consejero dominical

(Estado espanol)

D.? Laura Pilar Dugue Santamaria

Consejera independiente

D.? Laura Jarillo Carrasco

Subdirectora General de Politica Comercial con Asia, Europa no

Unién Europea y Oceania

MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA

Consejera dominical

(Estado Espanol)

D.? Luisa Camy Gavilanes
Abogada del Estado-Jefe. Secretaria de Estado de Comercio

MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA

Consejera dominical

(Estado Espanol)

Santander Investment, S.A.

Representada por D Mencia Bobo Aritio

Consejero dominical

(Grupo Banco Santander)

D.? Regina Sancha Rodriguez

Subdirectora General de Gestion de Deuda Externay de la
Financiacion Internacional

MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA

Consejero dominical

(Estado Espanol)

D.? Ana Belén San Martin Ontoria

Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion
Administrativa. Direccion General del Patrimonio del Estado

MINISTERIO DE HACIENDA

Secretaria

D.? Marta Silva de Lapuerta

Secretaria General Cesce

Vicesecretaria
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PROCEDIMIENTO DE
DETERMINACION DE LA
COMPOSICION,
CAPACITACION,
COMPATIBILIDAD E
INDICADORES DE
DIVERSIDAD.

De conformidad con lo previsto en el
Acuerdo del Consejo de Ministros de 12 de
febrero de 1988, la Ley de Sociedades de
Capital, y Estatutos Sociales de Cesce los
vocales-consejeros son nombrados por un
plazo estatutario de 5 afos por la Junta
General de Accionistas, siendo susceptibles
de reeleccion. Adicionalmente caben las
agrupaciones previstas en el articulo 243
del Texto Refundido de Ila Ley de
Sociedades de Capital.

Con independencia de lo anterior, también
es de aplicacion el sistema de
nombramiento por cooptacién por parte
del Consejo de Administraciéon, cuando ello
sea necesario. Corresponde a la Direccidon
General de Patrimonio del Estado Ia
propuesta a la Junta General para el
nombramiento y cese de Consejeros en
representacion del Sector Publico, o al
Consejo de  Administracién  cuando
proceda aplicar el régimen de cooptacion.

Todos los Consejeros tienen acreditada de
forma individual y colectiva ante el Registro
especial de la Direccién General de Seguros
y Fondos de Pensiones, la capacidad,
formacioén académica, aptitud \Y%
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honorabilidad adecuadas para el correcto
desempeno de su cargo.

Asimismo, todos han manifestado de forma
expresa y respecto de si mismos que no
incurren en causas de incompatibilidad
legal de acuerdo con lo previsto en la Ley
5/2006, de 10 de abril, de Regulacién de los
Conflictos de Intereses de los Miembros del
Gobierno y de los Altos Cargos de la
Administracion General del Estado vigente
hasta el 20 de abril de 2015, o en su caso, por
la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora
del ejercicio del alto cargo de Ila
Administracion General del Estado, segun
la fecha de su respectivo nombramiento, y
en la Ley 14/1995 de 21 de abril, de
Incompatibilidades de Altos Cargos de la
Comunidad Auténoma de Madrid y que no
han resultado procesados o se ha dictado
contra ellos apertura de juicio oral por
algun procedimiento penal o mercantil.

Igualmente, de conformidad con lo
previsto en los articulos 229 de la Ley de
Sociedades de capital, los consejeros han
manifestado expresamente no hallarse en
situacion de conflicto de intereses ni de
competencia.

Al cierre de este informe el Consejo de
Administraciéon de Cesce esta compuesto
por 15 miembros de los cuales seis son
mujeres (incluyendo a la representante del
consejero persona juridica Santander
Investment, S.A.), lo que supone un 40% del
total.

CAMBIOS PRODUCIDOS A LO LARGO DEL EJERCICIO 2025

SALIDAS D. ® Ana Esmeralda Martinez Saez (octubre 2025) D. Antonio Gonzalez Casas y D.

Alberto Carlos Sabido Martin (enero 2026).

NOMBRAMIENTOS D. ® Catalina Rams Ramos (octubre 2025), D. Juan Antona San Millany D.#

Regina Sancha Rodriguez (enero 2026).
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RETRIBUCION/DIETAS POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DE
CONSEJO CON EL FUNDAMENTO JURIDICO DE LA RETRIBUCION

Los consejeros que desempefien funciones
ejecutivas serdn remunerados conforme a
lo previsto en la Ley 3/2012, de 6 de julio, de
medidas urgentes de reforma del mercado
laboral, y en el Real Decreto 451/2012, de 5
de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial
y otras entidades. Unicamente el
Presidente del Consejo de Administracion
tiene funciones ejecutivas.

De conformidad con la Orden comunicada
de 1 de febrero de 2013 del Ministerio de
Hacienda y AAPP la cuantia maxima anual
de las compensaciones por asistencia a las
sesiones de los Consejos de Administraciéon
gue procede abonar al Secretario y a cada
uno de los miembros del Consejo asciende
a 11.994 euros.

De acuerdo con las instrucciones en la
materia del Ministerio de Hacienda, los
consejeros de Cesce han percibido dietas
por asistencia a cada reunién del Consejo
de Administracion, que en ningun caso
supera el importe maximo previsto
normativamente. Ademas, no han
percibido dietas los consejeros que tienen
la consideracién de Alto Cargo en las
entidades en las que respectivamente
prestan sus servicios, de conformidad con
lo previsto en el Real Decreto 451/2012, de 5
de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial
y otras entidades.

Por su parte, la asistencia a la Comisién de
Auditoria y Control esta remunerada en
una cuantia de 1.520 euros anuales.

CONVOCATORIAS DE REUNION. PROCEDIMIENTO. MATERIAS
RESERVADAS Y DELEGACION DE VOTO.

El Consejo de Administracidon se reunird, previa convocatoria, a iniciativa de su Presidente o
guién haga sus veces, o a peticion de la tercera parte de los miembros del Consejo, tantas veces
como sea necesario para el buen funcionamiento de la Sociedad y, al menos, diez veces al afio.

En dichas reuniones el Consejo lleva a cabo la supervision, identificacion, aprobacién y gestion
del desempefio econédmico, ambiental y social de la Compania, incluido riesgos vy
oportunidades relacionadas, asi como el cumplimiento de las buenas practicas, los estdandares
acordados a nivel internacional y cédigos éticos y de conducta.

Quedard validamente constituido el Consejo cuando concurran a la reunidén, presentes o
representados, la mitad mas uno del nUmero de sus componentes.

Seran validos los acuerdos del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, celebrados por
videoconferencia o por conferencia telefénica multiple siempre que ninguno de los Consejeros
se oponga a este procedimiento, dispongan los medios necesarios para ello, y se reconozcan
reciprocamente, lo cual debera expresarse en el acta del Consejo y en la certificaciéon que de
estos acuerdos se expida. En tal caso, la sesién del Consejo se considerara Unica y celebrada en
el lugar del domicilio social.

Igualmente, serd valida la adopcién de acuerdos por el Consejo de Administracidn y por sus
Comisiones por el procedimiento escrito y sin sesion, siempre gque ningun Consejero se
oponga a este procedimiento.

El Consejo de Administracion debe participar de las decisiones especialmente trascendentales
o relevantes para la Sociedad. Quedan reservadas al Consejo de Administracion:
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— Laaprobacién de contratos de cualquier tipo por un importe igual o superior a 600.000<€.
Adicionalmente y por propio acuerdo del Consejo debe ser informado de aquellos
contratos adjudicados o que vayan a ser celebrados cuyo importe sea superior a 15.000€.

— La aprobacidon del Reglamento regulador del régimen de retribuciones variables e
incentivos del personal directivo.

— La estrategia de la Sociedad, en particular el Presupuesto Anual, el Programa de
Actuacion Plurianual, el Presupuesto operativo anual, los Planes Estratégicos, la
Estrategia de Gestidn de Activos y Acuerdos a largo plazo de singular relevancia, asi como
los Convenios regulados en la Ley General Presupuestaria.

— Operaciones financieras activas o pasivas de duracidn superior a un ano, sus
renegociaciones, asi como la fijacién de la estrategia o Plan de Gestién de Tesoreria y
conocimiento de la aplicacidon del mismo.

— Aprobacién de los procedimientos que, para el adecuado desarrollo de su actividad, deba
tener establecidos y aplicar la Sociedad, en especial aquellas vinculadas a la actividad
regulada de la Compania.

— Los Convenios de asistencia Juridica que puedan formalizarse con la Direccién del
Servicio Juridico del Estado.

REGIMEN DE ADOPCION DE ACUERDOS.

Una vez constituido validamente el Consejo, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de votos, presentes y representados, decidiendo en caso de empate el voto de calidad del
Presidente.

La delegacién de facultades en un Consejero Delegado requiere para su validez de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo.

De las sesiones se levantard acta, que podra aprobarse en la propia sesidn a que se refiere o en
la siguiente. El acta ira firmada por el Secretario, con el visto bueno del Presidente,
expidiéndose certificacion de los acuerdos del Consejo en igual forma. Las actas de las sesiones
se incluirdn en un Libro de Actas que sera legalizado telematicamente con una periodicidad
anual.

NUMERO DE REUNIONES.

Durante el gjercicio 2025 se han celebrado 12 reuniones del Consejo de Administracion de las
cuales la reunion de fecha 25 de septiembre de 2025 se celebrd por escrito y sin sesion.

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

La Evaluacién del Consejo de Administracién ha de llevarse a cabo por la Junta de Accionistas,
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa de ambito societario y mercantil y de seguros,
entre otras, la Ley 20/2015, de 14 de julio, de Ordenacién, Supervisién y Solvencia de las
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, (en adelante, LOSSEAR) y el Real Decreto
1060/2015, de 20 de noviembre, de Ordenacién, Supervisién y Solvencia de las Entidades
Aseguradoras y Reaseguradoras, (en adelante, ROSSEAR).
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Asi, la LOSSEAR, en sus articulos 65 y 66, sefala la necesidad de contar con mecanismos de
Control Interno y de Control del Sistema de Gobierno de la Compahia y, dado que en el
mencionado articulo 65.4 de la LOSSEAR se indica que: “el responsable ultimo del Sistema de
Gobierno serd el Organo de Administracién de las entidades aseguradoras”, resulta
conveniente que el Consejo de Administracion participe en un Sistema de Autoevaluacion.

Adicionalmente, el articulo 44.1 del ROSSEAR sefiala que “el Sistema de Gobierno estara sujeto
a una revision interna periddica”.

En este sentido, en el mes de noviembre de 2025, la Secretaria General de Cesce realizé, por
noveno afo consecutivo, la Autoevaluacién de los Consejeros de Cesce, mediante la remisidon
de un Cuestionario. Las preguntas se han agrupado en cuatro secciones:

— Seccién Primera: Evaluacién individual como Miembro del Consejo de Administraciony
de la Comision.

— Seccién Segunda: Funcionamiento y dindmica del Consejo de Administracion y las
Comisiones.

— Seccion Tercera: Liderazgo del Consejo de Administracion.
— Seccioén Cuarta: Varios: Otras cuestiones, comentarios y recomendaciones.

Las respuestas de los Cuestionarios fueron analizadas por la Secretaria General de Cesce, de
manera confidencial y, completado el analisis, se elabord un Informe de Autoevaluacidn de
Consejeros 2025 que se presentd al Consejo de Administracion de Cesce, en su sesion del mes
de diciembre de 2025.

Entre las cuestiones mencionadas en el Informe emitido destacamos la valoracidn positiva
vertida por los Consejeros de Cesce en relacién con la planificacion de las reuniones y con la
calidad de la documentacién soporte aportada para cada una de las sesiones.

El formato de las reuniones del Consejo de Administracién de Cesce y de sus Comisiones
sigue siendo hibrido, (presencial y por video). Los Consejeros afirman unadnimemente que este
formato hibrido no dificulta su intervencidn, porque existe una direccidén de las sesiones que
permite la participaciéon activa y ordenada de todos los Consejeros en los debates. Asimismo,
este formato hibrido facilita la asistencia a las sesiones.

Una cuestion de vital importancia para conseguir el desarrollo eficiente de las reuniones y la
toma de decisiones coherentes es la formacién continua de los Consejeros. Durante el afio
2025, los Consejeros de Cesce han recibido una formacidon especifica en materia de
Sostenibilidad y, por este motivo, se ha incluido la valoracidén de la misma en el Cuestionario.

Adicional a la formacién continua, Cesce cuenta con un Plan de incorporacion de nuevos
consejeros que contempla el acceso digital a una Formacién especifica, en aras de facilitar su
incorporacion y participacion en las sesiones del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones.

Este ano 2025 se han incluido en el Cuestionario preguntas abiertas en relacién con el Plan
Director de Sostenibilidad del que han trasladado sus opiniones positivas tanto sobre el
contenido de los reportes y su periodicidad. Igualmente se ha preguntado sobre el recién
aprobado Plan Estratégico 2026-2029.




NOMBRAMIENTO.
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El nombramiento del Presidente, con facultades ejecutivas de Cesce, corresponde al Consejo
de Administracion, a propuesta de la DGPE, y previo su nombramiento como Consejero de la
Compania, conforme a los requisitos legales para ello.

Si bien estad contemplada estatutariamente la figura de Director General, no existe en la
actualidad dicho puesto en el Organigrama de la Compania.

RETRIBUCION.

De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012,
de 10 de febrero, de medidas urgentes para
la reforma del mercado laboral, el Real
Decreto 451/2012 de 5 de marzo, por el que
se regula el régimen retributivo de los
maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras
entidades, y su normativa de desarrollo, el
Presidente ha suscrito con la Compania un
contrato mercantil de prestaciéon de
servicios, que cuenta con el visto bueno de

DIETAS POR ASISTENCIA AL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012,
de 10 de febrero, de medidas urgentes para
la reforma del mercado laboral y el Real
Decreto 451/2012 de 5 de marzo, por el que
se regula el régimen retributivo de los
maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras
entidades, y la ley 3/2015 de 30 de marzo,
reguladora del gjercicio del Alto Cargo de la

la Abogacia General del Estado. Administracién General del Estado, el

Presidente de Cesce no percibe dietas por
asistencia al Consejo de Administracion de
esta entidad.

Su retribucidn aparece publicada en Ia
Pagina web de Ila Compafiia en
cumplimiento de la Ley 19/2013 de
Transparencia, Buen Gobiernoy Acceso a la
Informacion Publica.

REGIMEN INDEMNIZATORIO POR CESE.

De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes para la
reforma del mercado laboral y el Real Decreto 451/2012 de 5 de marzo, por el que se regula el
régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial
y otras entidades y demas disposiciones aplicables, no contempla en el contrato mercantil de
prestacion de servicios del Presidente indemnizacién alguna por cese.

FUNCIONES.
Al Presidente le corresponden, entre otras, las siguientes facultades:
— Larepresentacion de la Sociedad y de su Consejo de Administracion.

— Presidir la Junta General, dirigir sus discusiones y deliberaciones, ordenando las
intervenciones de los accionistas, fijando incluso, la duracién de cada intervencién y
velando por el buen orden de los debates.
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— Velar por el cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos tomados por el Consejo.
— Asumir el gobierno e inspeccién de los servicios de la Sociedad.

— Presidir el Consejo de Administracién, ordenar la convocatoria de las reuniones de este y
de sus comisiones ejecutivas o consultivas, fijar el orden del dia de las reuniones de aquel
y de éstas, presidirlas, dirigir las deliberaciones, dirimir los empates con su voto de calidad
y levantar las sesiones.

— Proponer al Consejo el nombramiento y separacion del Secretario del Consejo y del
Consejero Delegado de la sociedad.

— Lasfacultades que delegue en él el Consejo de Administracion.

Ninguna de estas Comisiones tiene

delegadas las facultades a las que hace - Actividad por
. j . Auditorfa y Control Cuenta Propia

referencia el articulo 249 bis de la Ley de P

Sociedades de Capital y cualquier otro

precepto normativo que haga referencia a CONSEIO DE

las facultades indelegables del Consejo de ADMINISTRACION

Administracion.

Retribuciones y
Contratacion de
Personal

Riesgosy
Sostenibilidad

COMPOSICION.

La Comisién estard integrada por tres Consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administraciéon, dos de los cuales deberan ser consejeros independientes.

El presidente de la comisidn sera designado de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella y deberd ser sustituido cada cuatro afos.

Actuard como secretario de la Comisidon el Secretario o Vicesecretaria del Consejo, quien
asistira con voz, pero sin voto.

FUNCIONES.

La Comisidn ejercera funciones de supervisiéon de la informacién econdmico-financiera a
facilitar por la Compafiia, asi como de la informacién al Consejo sobre sus actuaciones y sobre
aquellas cuestiones relevantes que deba conocer.
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REUNIONES.

La Comisién se reunira, al menos cuatro veces cada ejercicio y siempre que se estime
conveniente para el desarrollo de sus funciones. La periodicidad de las reuniones vendra
determinada por la necesidad de informar al Consejo sobre aquellos aspectos que
necesariamente ha de conocer y aprobar, relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones legales. Durante el aflo 2025, la Comisidn se ha reunido en cinco ocasiones.

La Comisidon podra solicitar la presencia de directivos y empleados de la Compania cuando
entienda que tal colaboracidn es necesaria para el correcto desempefo de sus funciones.
Asimismo, justificadamente, y si no existieran medios en la Compafia, podra solicitar la
colaboracion de expertos independientes o especialistas.

El Orden del Dia, se confeccionara por el Presidente de la Comisién, y en su caso, se anticipara
a sus miembros la documentacion que fuera necesario estudiar o conocer previamente. La
Comisidn dara cuenta al Pleno del Consejo sobre tales reuniones.

MIEMBROS:

— D. Jaime Lionel de Orueta Carvallo (Consejero Independiente)
Presidente

— D.? Laura Pilar Duque Santamaria (Consejera Independiente)
— D. Alfonso Trapero Lopez (Consejero dominical)
— Secretaria: Secretaria o Vicesecretaria del Consejo de Administracion.

La asistencia a la Comisién de Auditoria y Control estd remunerada en una cuantia de 1.520
euros anuales.

COMPOSICION.

La Comisién estara integrada por tres Consejeros nombrados por el Consejo de
Administracion.

El Presidente de la comisiéon sera elegido entre uno de los miembros de la Comision que forme
parte de ella.

Actuard como Secretario de la Comision el que lo sea del Consejo o el vicesecretario, quien
asistirad con voz, pero sin voto.

AMBITO.

Todas las sociedades que integran el Grupo Cesce, segun las normas de consolidacion vigentes
en Espana. Desde el ano 2024 esta Comisién asume igualmente los temas en materia de
sostenibilidad que son aplicables a Cesce y su Grupo y pasa a denominarse Comision de
Riesgos y Sostenibilidad.
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FUNCIONES.

La Comisidn propondra al Consejo la aprobaciéon y/o revisién de la Politica de gestion de
riesgos, el seguimiento del Plan de Sostenibilidad y del impacto de la sostenibilidad en el
negocio, y del resto de las politicas exigidas por la legislacién aseguradora vigente (Solvencia
1), el establecimiento del apetito al riesgo y el perfil de riesgo que la Compania esta dispuesta
a asumir, asi como la implantacidén de un sistema de control interno que verifique los controles
del apetito al riesgo, el perfil del riesgo y que los procedimientos de control se cumplen. Dentro
de estos procedimientos de control se incluye la verificacién de cumplimiento normativo. Todo
ello sin perjuicio de la competencia del Consejo de Administracion.

La Comisidon, en el desarrollo de la funcidén de verificacion de cumplimiento, asesorara al
Consejo, mediante el seguimiento de l|a observancia de las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas que afecten al Grupo de Sociedades, asi como de su
normativa interna. Evaluard el impacto de cualquier modificacién legal en las operaciones del
Grupo de Sociedades.

La Comisidon elevara al Consejo de Administracion, para su aprobacion, el Plan Anual de
Verificacion del Cumplimiento de la companiay presentara los informes que se realicen, segun
lo establecido en el propio plan. Asistird al Consejo de Administraciéon en la vigilancia del
desempefo de la Compafia en materia de sostenibilidad, e impulsard, orientara y supervisara
los principios, compromisos, objetivos y estrategia de la Compania en materia de
sostenibilidad.

Igualmente presentara al Consejo para su aprobacion y/o revision el sistema de control de
riesgos que comprenda las estrategias, procesos y procedimientos de informacién necesarios
para identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar de forma continuada los riesgos a los que
pueda estar expuesta la compania. Evaluara internamente los riesgos y solvencia de la
compafia de forma periédica y cuando se produzcan cambios significativos en el perfil de
riesgo de la entidad.

La Comisidon elevard al consejo un informe de control interno para facilitar la toma de
decisiones estratégicas de la compafia (ORSA) asi como para dar cumplimiento a las
obligaciones de informacidon al 6rgano de control (DGSFFPP).

La Comision presentara al Consejo para su aprobacion el modelo de prevencidn de delitos
penales que incluird el Cédigo Etico, Canal Interno de Informacién, disefio del mapa de riesgos
penales y el nombramiento del Responsable de cumplimiento normativo. Asimismo,
propondra las modificaciones y adecuaciones que sean precisas.

En ningdn caso la Comisiéon tendra delegadas facultades decisorias, siendo en todo caso, un
6rgano de asesoramiento y consulta del Consejo de Administracion.

REUNIONES.

La Comisién se reunira, al menos cuatro veces cada ejercicio y siempre que el Presidente de la
Comisidén lo estime conveniente para el desarrollo de sus funciones. La periodicidad de las
reuniones vendra determinada por la necesidad de informar al Consejo sobre aquellos
aspectos que necesariamente ha de conocery aprobar, relacionados con la gestion de riesgos,
el control interno y el cumplimiento de las obligaciones legales. Durante el ano 2025, la
Comision de Riesgos Empresariales se ha reunido en seis ocasiones.
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La Comisidon podré solicitar la presencia de directivos y empleados de la Compafia o de su
Grupo de Sociedades, cuando entienda que tal colaboracion es necesaria para el correcto
desempeno de sus funciones, en todo caso asistiran a las sesiones de la Comisidn los
responsables corporativos de las funciones de gestién de riesgos y de cumplimiento
normativo. Asimismo, justificadamente, y si no existieran medios en la Compania, podra
solicitar la colaboracidon de expertos independientes o especialistas.

MIEMBROS:

— D.? Luisa Camy Gavilanes (Presidenta)
— D.? Laura Jarillo Carrasco (Consejera dominical)

— Santander Investment, S.A. (Consejero dominical) representada por
D. ® Mencia Bobo Aritio

— Secretaria: Secretaria o Vicesecretaria del Consejo de Administracion

COMPOSICION.

La Comision estarad integrada por cinco miembros del Consejo de Administracion y el
Presidente de Consejo de Administraciéon, o en su caso, uno de los Vicepresidentes.

El presidente de la comisiéon sera el Presidente del Consejo o uno de los Vicepresidentes.
Actuard como secretario de la Comision el que lo sea del Consejo o el vicesecretario, quien
asistira con voz, pero sin voto.

FUNCIONES.

La Comisién tendra competencia en todo lo relativo a la cobertura de cuantos riesgos asuma
la Sociedad por cuenta propia, sea cual sea su naturaleza y, ademas, cuantas funciones le sean
atribuidas por el Consejo de Administracion. Asimismo, se informara de los siniestros de mayor
relevancia por su intensidad, repercusién o cualquier otro criterio y siempre que sean
superiores a 500.000 euros.

REUNIONES.

Mediante acuerdo de la Junta de Accionistas extraordinaria de Cesce celebrada el dia 16 de
diciembre de 2025, se modifica la redaccién del articulo 19 de los Estatutos Sociales en lo
relativo a las reuniones de la Comisidn de Actividad por cuenta propia. La nueva redaccién
diferencia las atribuciones segun se trate de reuniones virtuales o de reuniones presenciales y
asi ajustarlo a las necesidades del negocio. En este sentido las reuniones de la Comisidn
guedan de la siguiente forma:

La Comision se reunird semanalmente con caracter virtual. Las sesiones virtuales se abriran,
salvo periodo vacacional, todos los viernes y se mantendran abiertas hasta el martes siguiente
a mediodia, para la aprobacion de operaciones.

La Comisién se reunira de forma presencial dos veces al mes, salvo periodo vacacional.
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El Consejo le delega a la Comisidn las siguientes atribuciones cuando se redna con caracter
virtual para: i) operaciones de crédito superiores a 8 millones de euros y hasta 20 millones de
euros (cumulo/techo o solicitud); i) operaciones de caucién superiores a 15y hasta 20 millones
de euros (cimulo/techo o solicitud).

Cuando las reuniones tengan caracter presencial: a) Las operaciones de crédito cuando sean
por importes superiores a 20 millones de euros (cUmulo/techo o solicitud); b) Las operaciones
de caucidén cuando sean por importes superiores a 20 millones de euros (cimulo/techo o
solicitud).

Las operaciones de importe inferior se acordaran por los servicios de la Compafia. Con caracter
excepcional la aprobacion del importe de dichas operaciones podra superarse hasta un 10%.
La Comisién podra solicitar la presencia de directivos y empleados de la Compafia cuando
entienda que tal colaboracidén es necesaria para el correcto desempeno de sus funciones.

Durante el ejercicio 2025, se han celebrado 68 reuniones entre sesiones virtuales y presenciales.

MIEMBROS:

— D. Pablo de Ramodn-Laca Clausen (Presidente)

- D. Alvaro Aresti Aldasoro (Consejero dominical)

— D.? Catalina Rams Ramos (Consejera dominical)

— D.Jaime Ybarra Loring (Consejero dominical)

— D.? Regina Sancha (Consejero dominical)

— D.Jordi Fornells de Frutos (Consejero dominical)

— Secretaria: Secretaria o Vicesecretaria del Consejo de Administracion

COMPOSICION.

La Comisiéon de nombramientos y retribuciones estara compuesta por tres consejeros
nombrados por el Consejo de Administracion.

El Presidente de la comisiéon sera elegido entre uno de los miembros de la Comision que forme
parte de ella.

Actuard como secretario de la Comisién el que lo sea del Consejo o el vicesecretario, quien
asistirad con voz, pero sin voto.

FUNCIONES.

La Comisién colabora con el Consejo de Administracidn en la configuracién de la politica y las
practicas de remuneraciéon, asi como su aplicacién y funcionamiento, sin perjuicio de las
funciones que corresponden a la Direccidon General de Patrimonio del Estado.

La Comisidon propone los criterios a seguiry los parametros a establecer, asi como la concrecion
de compromisos a adoptar en relacién con los contratos de alta direccién y en su caso de los
directivos, dentro del marco regulador autorizado por la Direccién General de Patrimonio del
Estado. En particular, las retribuciones, compensaciones y complementos de cualquier tipo,
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sean dinerarios o en especieg, fijos o variables, relacionados o no con evaluaciones de resultados
y objetivos; los Planes de Pensiones y regimenes complementarios de los mismos; las
indemnizaciones en caso de cese y los compromisos econdmicos derivados de pactos
suscritos con ocasién de tales casos; y cualesquiera otros supuestos asimilables a los anteriores.

La Comision propondra el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes del
consejo de administracién y preparard el informe justificativo en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto.

La Comisién analizard y aprobara las propuestas de las contrataciones temporales en casos
excepcionales para cubrir necesidades urgentes e inaplazables y la transformacién de
contratacion temporal en fija, en el marco de los Criterios e Instrucciones para la contratacion
de personal emanadas de la Direccién General de Patrimonio del Estado.

La Comision, igualmente, aprobara los programas de Direccion por Objetivos establecidos
para los directivos y empleados de la sociedad. Una vez transcurrido el periodo marcado,
verificara su cumplimiento.

REUNIONES.

La Comisidn se reunira al menos, una vez durante cada ejercicio y siempre gue se estime
conveniente para el desarrollo de sus funciones. Durante el ano 2025, la Comisidon se ha reunido
en cuatro ocasiones.

MIEMBROS:

— D. Enrique Migoya Peldez (Presidente)

— D.Juan Antona San Millan (Consejero dominical)

— D.Jaime Uscola Lapiedra (Consejero dominical)

— Secretaria: Secretaria o Vicesecretaria del Consejo de Administracion

NATURALEZA Y NORMAS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO.

El Comité Ejecutivo es un érgano de coordinacidon permanente con la participacién de los
responsables de cada Direccidn o Unidades vinculadas con la Presidencia.

La convocatoria del Comité Ejecutivo se realiza por Presidencia mediante comunicaciéon
remitida a todos los demas miembros con una antelacion minima de dos dias, salvo por
razones de urgencia.

El Comité Ejecutivo se celebra semanalmente salvo situaciones excepcionales, y en cualquier
otra ocasion que decida el Presidente. Todos los miembros del Comité Ejecutivo podran
proponer la inclusidn de asuntos en el Orden del Dia. A tales efectos deben remitir sus
propuestas con una antelacion prudencial a la sesion en la que se pretenda tratar el asunto de
que se trate.
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Estd conformado por el Presidente de Cesce, el equipo de Alta Direccion (RD 451/2012) y otros.

Con ca

Presidente Ejecutivo: D. Pablo de Ramoén-Laca Clausen (desde septiembre 2024)
Direccién Area de Cuenta del Estado: D? Beatriz Reguero Naredo

Direccién Area de Cuenta Propia: D. Manuel Fernando Antunes Alves

Direccion Financiera: D® Rosa Lis de Miguel

Direccion de Recursos Humanos: D. Carlos de Benito Alvarez

Direccidn de Sistemas y Organizacion: D. Karim Kaidi Ruiz

Unidad de Riesgos Empresariales: D® Carlota Carnal Lépez de la Manzanara
Consejero Delegado de Informa D&B: D. Juan Maria Sainz Mufioz

Secretaria General: D* Marta Silva de Lapuerta

racter mensual se redne el Comité de Direccidén, compuesto por todos los miembros

del Comité Ejecutivo mas los siguientes directivos de la Compania:

Direccion de Riesgo Pais y Gestion de Deuda: D. Ricardo Santamaria Burgos
Direccidon Operaciones de la Cuenta del Estado: D* Carmen Vara Martin
Direccidon de Sistemas: D® Henar Pinilla Nieto

Direccion Técnica: D. Pedro Regata Cuesta

Direccion Comercial lberia: D. Alejandro Gandia Alapont

Direccion de Filiales: D. Jesus Urdangaray Lépez

Direccién de Asesoria Juridica: D. Jaime de Miguel Mufioz

Direccidn de Seguridad e infraestructuras Tecnolégicas. D. Enrique Cervantes Mora
Unidad de Marketing y Relaciones Institucionales: D. Carlos Cabrera Calvache

D. Pablo

Cesce
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FACULTADES Y FUNCIONES.

Entre las competencias del Comité
Ejecutivo y del Comité de Direccioén esta el
asesoramiento al Presidente Ejecutivo de
aquellas cuestiones que ¢él decida.
Asimismo, valora —cuando asi lo considera
el Presidente- aquellas cuestiones que sean
relevantes o necesarias para el buen
funcionamiento de la empresa, entre las
gue cabe destacar documentos e informes
gue deban ser elevados al Consejo de

» cesce

RETRIBUCIONES.

De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012,
de 10 de febrero, de medidas urgentes para
la reforma del mercado laboral y el Real
Decreto 451/2012 de 5 de marzo, por el que
se regula el régimen retributivo de los
maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras
entidades, la retribucion del maximo
responsable y de los Directivos con
Contrato de Alta Direccién no exceden de

Administracién o a la Junta de Accionistas, los limites maximos previstos en la
o a las Autoridades de Supervision; vy legislacion vigente.

asuntos e iniciativas horizontales (RRHH,

Informatica, Calidad, entre otras) que

puedan afectar al conjunto de la Compafia.

PROTECCION DE DATOS

Durante 2025, el area de Proteccién de Datos del Grupo CESCE en Espafia ha centrado su
actividad en el cumplimiento normativo, la gestiéon de riesgos y la respuesta a procedimientos
regulatorios.

Contexto normativo y regulatorio: la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD) y el
Comité Europeo de Proteccion de Datos (CEPD) han publicado documentos clave para
clarificar la aplicacion practica del RGPD. En la AEPD destacan la nueva presidencia (Lorenzo
Cotino), el nuevo apartado web “criterios juridicos” y varias guias practicas (sobre IA, cifrado,
generacion de datos sintéticos o relaciones laborales), mientras que el CEPD ha emitido nuevas
directrices (seudonimizacion, blockchain y DSA-RGPD) y opiniones relevantes.

Todo ello se enmarca en un contexto normativo en el que la aplicacion del Reglamento de
Inteligencia Artificial podria verse demorada como consecuencia de la iniciativa Digital
Omnibus, sobre la que el CEPD y Supervisor Europeo de Proteccidon de Datos han emitido una
opinion conjunta.

Proveedores y encargados del tratamiento: se mantiene el seguimiento y control continuo
de los proveedores y encargados del tratamiento, revisando las garantias ofrecidas y
actualizando la documentacidn contractual cuando es necesario.

Politicas y gobernanza: |a Politica de Proteccién de Datos y Privacidad del Grupo Cesce,
aprobada por Cesce e Informa a inicios de 2025, fue revisada nuevamente en el mes noviembre,
y se gestionara su aprobacion en 2026. Adicionalmente, se actualizaron politicas, contratos y
otra documentacién de ambas companias.

Herramientas, formacion, IA y otras iniciativas:
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Se mantiene la revision semestral de las actividades de tratamiento a través de la herramienta
corporativa de gestion de riesgos (GRC).

Continuda la formacién en materia de proteccién de datos a nuevas incorporaciones en
particular, y a todos los empleados en general, reforzando la cultura de privacidad y el
cumplimiento interno.

Fruto de la implementacién de proyectos relacionados con la |IA en las empresas del Grupo, se
trabaja juntamente con distintos responsables para supervisar el cumplimiento de la
normativa y la aplicacién de las garantias y controles correspondientes.

Con todo ello, el Grupo Cesce reafirma su compromiso con la proteccidn de datos y la
transparencia, integrando la privacidad como un pilar esencial de su modelo de gobierno
corporativo.

NORMATIVA RELEVANTE EN RELACION CON LA ACTIVIDAD DE
CESCE

Cesce lleva a cabo un seguimiento diario de las novedades normativas que aplican a la entidad
para dar cumplimiento al sistema de Buen Gobierno que tiene implantado. A continuacion, se
sefialan las que han tenido una especial relevancia para la compania en 2025.

- En relacién con la actividad de Cesce como aseguradora, ¢l Real Decreto 10/2025
establece una clasificacion comudn de actividades econdmicas de ambito nacional
(CNAE), asi como el Reglamento 2025/447 de referencia para las estadisticas
econdémicas en la Unidn Europea, (NACE). La Resolucion de 21 de abril de 2025, de Ia
Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones, publica las directrices conjuntas
de las Autoridades Europeas de Supervision (AES) para el intercambio de informacién
entre las autoridades competentes. La Orden ECM/271/2025, que regula la informacion
gue se debe reportar a la administraciéon. Por ultimo, la Resoluciéon de 27 de mayo de
2025, de la Direccion General de Trabajo, publica el Acuerdo de aprobacién de tabla
salarial definitiva para el aflo 2024 del Convenio colectivo general de ambito estatal para
el sector de entidades de seguros.

A nivel europeo, la Directiva (UE) 2025/1 establece un marco para la recuperaciony la
resolucidon de las empresas de seguros y reaseguros, y preparar a las mismas para
situaciones de estrés financiero significativo y la Directiva (UE) 2025/2 para mejorar la
supervision y transparencia del sector asegurador.

- En relaciéon con la actividad de Cesce como ECA, se aprobd el Real Decreto-ley
4/2025 ante la amenaza arancelaria de EEUU, amplidndose la cobertura que ofrece
Cesce a las empresas, con un aumento del limite maximo de cobertura desde los 9.000
hasta los 15.000 millones de euros, lo que permitira la movilizacion de 2.000 millones de
euros en coberturas destinados a proyectos internacionales afectados por los nuevos
aranceles. También destaca la Decisién (UE) 2025/1436 sobre la postura de la UE para
apoyar los cambios en el Acuerdo de Créditos a la Exportacion, enfocados en tipos de
interés mas adaptables, en un esfuerzo por mejorar la competitividad europea.

- En materia de electrointensivos, |la Resolucion de 27 de enero de 2025, de la
Secretaria de Estado de Industria, revisa el cociente entre consumo y valor anadido
bruto para optar a la categoria de consumidor electrointensivo. El Real Decreto-ley
7/2025 aprobado con motivo del “apagdn”, recupera, con caracter retroactivo desde el
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mes de enero 2025, la exencidon del 80% de los peajes eléctricos a la industria
electrointensiva.

En materia laboral, en el Real Decreto-ley 1/2025, se adoptaron medidas en materia
de Seguridad Social y empleo y la revalorizacién del 2,8% de las pensiones y la Orden
PJC/681/2025 por la que se aprueba el incremento del 0,5% de las retribuciones del
personal al servicio del sector publico El Real Decreto-ley 14/2025 establece varios
incrementos salariales para el sector publico. La Ley 2/2025, elimina la extincion
automatica del contrato por incapacidad permanente. Asi como el Real Decreto
633/2025, por el que se aprueba la Estrategia Espafola de Apoyo Activo al Empleo. El
Real Decreto-ley 9/2025, incrementa la duracién del permiso de nacimiento y
cuidados, adopcién, guarda con fines de adopcién y acogimiento en tres semanas. La
Orden PJC/1146/2025, por la que se crea y regula la Comision de Evaluacion sobre la
concurrencia de circunstancias objetivas que justifiquen la aplicacién de coeficientes
reductores que permitan anticipar la edad de jubilacidn. El Real Decreto 1065/2025, por
el que se desarrolla el régimen del contrato formativo.

En materia fiscal, la Orden HAC/262/2025, aprueba diversos modelos en relacién con
el Impuesto de Sociedades e Impuesto sobre la Renta de no Residentes. El Real
Decreto-ley 15/2025 pospone hasta el afio 2027 la utilizacién de Verifactu. La Orden
HAC/1425/2025, por la que se desarrollan para el afio 2026 el método de estimacién
objetiva del IRPF y el régimen especial simplificado del IVA y por ultimo el Real
Decreto-ley 16/2025, que recoge diversas medidas tributarias y de Seguridad Social
para prorrogar el denominado “escudo social”.

En materia de contratacién publica, la Orden HAC/1517/2025, por la que se publican
los limites de los distintos tipos de contratos a efectos de la contratacién del sector
publico a partir del 1 de enero de 2026.

En materia contable, |la Orden HAC/148/2025, regula el procedimiento de remision de
las cuentas anuales y demas informacidén que las entidades del sector publico
empresarial y fundacional del Estado han de rendir al Tribunal de Cuentas, y de la
informacion de caracter anual y trimestral a remitir a la IGAE. Los Reglamentos de
Ejecucién (UE) 2025/216, 2025/863 y 2025/2312 por los que se establece informacion
técnica para el célculo de las provisiones técnicas y los fondos propios basicos a efectos
de la presentacion de informacién y el Reglamento(UE) 2025/1047 y Reglamento(UE)
2025/1266 en relacion con la Normas Internacionales de Informacion Financiera 7y 9y
el Reglamento (UE) 2025/1331 en lo referente a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera 1, 7, 9 y 10 y a la Norma Internacional de Contabilidad 7. La
Resolucion de 17 de julio de 2025, publica las Normas Técnicas de Auditoria.

En materia de ciberseguridad, ¢l Reglamento Delegado 2025/301, Reglamento de
Ejecucién 2025/302 y Reglamento delegado (UE) 2025/532 que regulan y especifican
diversos aspectos de DORA. La Orden PJC/448/2025, aprueba actuaciones para
complementar las recogidas en el Plan Nacional de Ciberseguridad.

En materia de sostenibilidad, |a Orden ECM 44/2025 crea y regula el Consejo de
Finanzas Sostenibles como érgano colegiado para promover la transicion hacia una
economia descarbonizada, sostenible y justa. EI Real Decreto 91/2025 establece
mecanismos de gobernanza que permitan dar cumplimiento a las obligaciones de
informacion adquiridas por Espafa relativos a la lucha contra el cambio climatico. El
Real Decreto 214/2025 crea el registro de huella de carbono y establece la obligacién
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del calculo de la huella de carbono, asi como la elaboracién y publicacién de planes de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. La Directiva (UE) 2025/794
conocida como Stop the Clock, modifica las Directivas (UE) 2022/2464 CSRD vy la
Directiva 2024/1760 CS3D en lo que respecta a las fechas a partir de las cuales los
Estados miembros deben aplicar determinados requisitos de presentacion de
informacién sobre sostenibilidad y de diligencia debida por parte de las empresas. El
Reglamento delegado (UE) 2025/1131 establece una clasificacion de fines
medioambientales y datos detallados sobre las inversiones destinadas a la mitigaciéon
del cambio climatico. El Real Decreto 659/2025 que aprueba el procedimiento basico
para la certificaciéon de la eficiencia energética de los edificios y la Ley 9/2025 de
Movilidad Sostenible introduce obligaciones significativas para las empresas con el fin
de transformar los desplazamientos diarios de los empleados.

Por ultimo, el Reglamento delegado (UE) 2025/1416 que responde a la necesidad de
ajustar el calendario de aplicacion de las nuevas normas de reporte de sostenibilidad
establecidas por la Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD), con el fin de dar mas tiempo de
adaptacion a determinadas empresas, especialmente a las de menor tamafo o
complejidad.

- En materia de lucha contra la corrupcién, el Real Decreto 711/2025, por el que sea
crea la Comisiéon Interministerial para el impulso del Plan Estatal de Lucha contra la
Corrupcion.

- Enrelacién con las medidas adoptadas por la situaciéon en Gaza, ¢l Real Decreto-ley
10/2025 con el embargo total de armas a Israel.

- En materia de medidas comerciales y otros, e/ Reglamento de ejecucion (UE)
2025/778 sobre medidas de reequilibrio comercial relativas a determinados productos
originarios de EE. UU., el Reglamento de ejecucién (UE) 2025/786 por el que
suspenden algunas medidas de reequilibrio comercial que se habian impuesto sobre
ciertos productos originarios de EE. UU. La Orden ECM/551/2025, en relacién con el
comercio exterior de material de defensa y de productos y tecnologias de doble uso.
Por otro lado, se prorroga el Convenio de asistencia juridica entre la Abogacia del Estado
y Cesce, mediante Resolucién de 12 de abril. La Ley 10/2025 por la que se regulan los
servicios de atencién a la clientela cuyo objeto es homogeneizar estandares de
atencidn, accesibilidad y resolucién de quejas.

El Consejo de Administracion de Cesce de 24 de junio de 2025 aprobd, la nueva versién del
Cédigo Etico, para adaptarlo a las obligaciones derivadas de la nueva normativa espafiola y
europea.

De conformidad con el Reglamento 2024/1689 del Parlamento Europeo sobre normas
armonizadas en materia de Inteligencia Artificial, se ha afadido en la nueva versién, el
compromiso de Cesce para cumplir con los principios rectores reflejados en la citada Directiva
gue regulan el uso responsable de la IA.
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Otra novedad que se ha incluido en el Cédigo Etico de Cesce es la asuncién del compromiso
para la igualdad real y efectiva de las personas trans, de acuerdo con lo regulado en la Ley 4/
2023 desarrollada por el RD 1026/2024, para la igualdad real y efectiva de las personas trans y
para la garantia de los derechos de las personas LGTBI.

Asi mismo, derivado de la Directiva de la UE 2024/1760 sobre diligencia debida de las empresas
en materia de Sostenibilidad, se han introducido en el Cédigo Etico las referencias al
compromiso de Cesce para respetar de los derechos humanos.

Con relacion al Canal Interno de Informacién, entre enero y diciembre de 2025, se han
recibido cinco comunicaciones, todas ellas tramitadas en tiempo y forma conforme el
Procedimiento Interno del Canal.

A tenor de lo establecido en la Directiva 2009/138/ CE del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 25 de noviembre de 2009, sobre el acceso a la actividad de seguro y de reaseguro y su
ejercicio (Solvencia Il), en su articulo 41, como en Real Decreto 1060/2015, 20 el Reglamento de
Ordenacién, Supervision y Solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras
(ROSSEAR) en su articulo 44, las entidades aseguradoras deben contar con un Sistema de
Gobernanza, que incluya politicas escritas.

Estas politicas escritas de Cesce se presentaron para su revision anual al Consejo de
Administracion del mes de noviembre de 2025, quedando todas ellas aprobadas.

Asimismo, en el Titulo Il Capitulo | de la ley 20/2015 de Ordenacion, Supervision, y Solvencia de
las Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras (LOSSEAR), prevé los requisitos generales del
Sistema de Gobierno, seflalando una separacion adecuada de funciones: Gestion de Riesgos,
Verificacion del Cumplimiento, Auditoria Interna y Actuarial, asi como en relacién con la
Externalizacién de Funciones o actividades.

Los Responsables de las Funciones Fundamentales de Solvencia Il son los siguientes:

— La Funcién de la Unidad de Riesgos Empresariales asegura el control interno de los
riesgos de negocio de la compania en Europa y Latinoamérica, asi como el cumplimiento
de las exigencias regulatorias en ambos mercados (Solvencia Il y otras), con la segregacion
en una uUnica area que las aglutina, de las actividades operativas de las Unidades y
funciones de Control interno, Actuarial y Auditoria Interna, siendo su responsable D. *®
Carlota Carnal Lopez de la Manzanara, Jefe de la Unidad de Riesgos Empresariales.

- La Funcidén de Gestién de Riesgos y Actuarial corresponde a D. ® Carlota Carnal Lopez de
la Manzanara, Jefe de la Unidad de Riesgos Empresariales.

- La Funcién de Auditoria Interna corresponde a D. Alberto Garcia Martinez, Jefe de Unidad
de Auditoria Interna.

- La Funcién Externalizada de la gestién de infraestructuras tecnolégicas corresponde a
D. Karim Kaidi Ruiz, Director de Sistemas y Organizacioén.

— La Funcién de Verificaciéon del Cumplimiento corresponde a D. ® Marta Silva de Lapuerta,
Secretaria General.
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AUDITOR DE CUENTAS
El Auditor de Cuentas de la sociedad en 2025 es KPMG AUDITORES S.L.

TRIBUNAL DE CUENTAS

A tenor de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley Organica 2/1982, de 12 de mayo, del Tribunal
de Cuentasy el articulo 27 de la Ley 7/1988, de 5 de abril, de Funcionamiento del Tribunal de
Cuentas, las cuentas de la sociedad y de los fondos que gestiona son remitidas anualmente al
Tribunal de Cuentas para su fiscalizacién externa, permanente y consuntiva como parte
integrante de la actividad econémico-financiera del sector publico.

Asimismo, y en cumplimiento de lo establecido en la Ley 9/2017 de Contratos del Sector
Publico se remiten al Tribunal de Cuentas anualmente los contratos celebrados en el gjercicio
anterior.

AUDITORIA DE CALIDAD

El Sistema de Gestidon de Calidad tiene como objetivo lograr la calidad de los servicios que se
ofrecen al cliente, es decir, es planear, controlar y mejorar aquellos elementos de la
organizacion que influyen en el cumplimiento de los requisitos del cliente y en el logro de la
satisfaccion de este.

Cesce dispone de cinco sistemas de gestion certificados con BUREAU VERITAS por las normas:

- 1SO 9001:2015 de Calidad

— 1SO14001:2015 de Medio Ambiente

— ISO 50001:2011 de Gestién de la Energia

— I1SO 27001:2017 de Seguridad de la Informacién
— ENS (Esquema Nacional de Seguridad)

Principales actuaciones:

— Auditoria interna del sistema de gestién de Calidad

— Auditoria interna del sistema de gestién Medio Ambiental y de la Energia

— Revisidon del sistema por el Comité de Calidad, Medio Ambiente y Gestién de la Energia.
— Auditoria interna del sistema de gestién de Seguridad de la Informaciéon

— ENS (Esquema Nacional de Seguridad)

— Simulacroy actualizaciéon del Plan de Continuidad de Negocio.

Puntos fuertes resaltados por la Auditoria BUREAU VERITAS: Calidad, Medio Ambiente y

Gestion de la Energia

— Instalaciones

— Implicaciéon del personal auditado

— Proceso de comunicacién interna enfocados a la concienciacion
— Amplia oferta formativa ofrecida al personal interno

— Proceso de comunicacion en sostenibilidad.
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— La amplia oferta formativa a disposicién del personal
— Proceso de Comunicacion Interna
— La operativa de medicién de la satisfaccién del cliente

Principales actuaciones sobre el negocio y desarrollo del plan estratégico:

En el ejercicio 2025 se ha realizado la Auditoria de Renovacién del certificado de calidad de
BUREAU VERITAS conforme a la norma UNE-EN SO 90012015 auditdandose los
establecimientos de Oficina de Madrid y Valladolid y Sucursal Portugal - Oporto.

Paralelamente se han realizado las Auditorias de Renovacién del certificado de Medio
Ambiente de BUREAU VERITAS conforme a la norma UNE-EN ISO 14001:2015 y de Gestion de
la Energia de certificacidon de la norma UNE-EN ISO 50001:2011.

Gestion de la Seguridad de la Informacion

La Certificacion 1SO27001 alcanza al Sistema de gestion de seguridad de la informacion,
ciberseguridad y proteccién de la privacidad que dan soporte a: las soluciones integrales para
los servicios de gestion de crédito comercial y fianzas en las sedes de Europa y Latinoameérica;
seguro de crédito a la exportacidén por cuenta del Estado de Espana; de acuerdo con la
declaracion de aplicabilidad (SoA) vigente. En 2025 se ha llevado a cabo la auditoria de
seguimiento1al sistema de gestion de seguridad de la informacién de CESCE - CIA. ESPANOLA
SEGUROS CREDITO A EXPORTACION respecto a los requisitos especificados en la norma de
referencia ISO/IEC 27001:2022. El alcance se consideré adecuado y no se han producido
cambios con respecto a la auditoria 2024.

Los auditores consideran al sistema de gestidon capaz para cumplir los requisitos aplicables y
lograr los resultados esperados y que cumple con los requisitos de la norma de referencia y
con el resto de los criterios de auditoria (requisitos legales y reglamentarios, requisitos del
cliente, requisitos propios del sistema de gestidon interno). Consideran ademas que se
encuentra eficazmente implantado y enfocado a la mejora continua a través de las diversas
acciones de mejora planificadas.

ENS (Esqguema Nacional de Seguridad)

El alcance del sistema se ha definido como: Los sistemas de informacion de categoria Media,
y servicios, prestado por Compania Espanola de Seguros de Crédito a la Exportacién Sociedad
Anoénima Compania de Seguros y Reaseguros Sociedad Mercantil Estatal (CESCE, SA - SME), y
en 2025 han sido auditados segun las exigencias del real decreto 311/2022, para: los sistemas
de informacién que dan soporte a las soluciones integrales para los servicios de: gestion de
crédito comercial y fianzas en las sedes de Espafia, seguro de crédito a la exportacién por
cuenta del Estado en Espana, segun el documento de categorizacion del sistema vigente.

Los auditores concluyeron que el sistema de gestion del Sistema de Informacidn se encuentra
documentado, redactado y aprobada su difusién, en funcién de la actividad de la organizacioén,
considerando su organizacién interna, su ubicacidn fisica, activos, procesos y tecnologia, y
teniendo en cuenta las exclusiones correspondientes. Que han evaluado todas las actividades,
emplazamientos, unidades organizacionales y servicios segun lo previsto en el plan de
auditoria. La evaluacion se realizd en las areas definidas en dicho plan y se ha basado en
entrevistas con las personas clave identificadas en el presente informe, analisis de
procedimientos documentados, revision muestral de registrosy el analisis de las herramientas
informaticas de soporte.
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Ademas, se ha evidenciado que la alta direccidén ha revisado el sistema de gestién del ENS de
forma periédica, donde se han establecido y revisado los objetivos con sus respectivos
mecanismos de seguimiento. Se ha nombrado al Responsable de Seguridad, con su autoridad
y responsabilidades. Se ha procedido a la revisién de las auditorias internas realizadas,
comprobando que el auditor ha mantenido la imparcialidad y competencia; resultado del
analisis, tratamiento de riesgos y declaracién de aplicabilidad; mejoras del sistema, asi como
las acciones correctivas, preventivas y las quejas existentes, que han sido registradas y se ha
procedido a su seguimiento.

Puntos fuertes resaltados por la Auditoria BUREAU VERITAS: Seguridad de la Informaciéon y
ENS:

— La correcta implementacién, madurez y robustez del SGSI asi como de la mayor parte de
los controles de seguridad.

— EI programa de concienciacion impartido a todo el personal de la compania, con 27
tematicas.

— La implicacion del personal entrevistado en el correcto cumplimiento del SGSI y
cumplimiento del ENS.

Plan Continuidad de Negocio

En complemento a los cinco sistemas de gestiéon certificados por BUREAU VERITAS, Cesce
actualiza su sistema de gestion del Plan de Continuidad de Negocio con la experiencia
adquirida en la realizacién de simulacros periédicos.

En esta novena revision, la tercera con la nueva arquitectura se ha verificado nuevamente que
el Grupo Cesce dispone de un Plan de Continuidad Tecnoldgica con la robustez necesaria para
poder continuar con su actividad habitual, respecto a los servicios clave de negocio, en caso de
desastre tecnoldgico.

La prueba ha sido realizada para los servidores de Caucidon, SAP Financiero, SAP BPC, Bizagi,
CICy Nuevo Cesnet, en todas las companias del grupo que se encuentran integradas y utilizan
estos aplicativos.

Se ha validado la existencia de procedimientos apropiados de recuperacién ante desastres que
se ajustan a las necesidades del negocio.

CONCLUSIONES

— La infraestructura del centro de respaldo se encuentra operativa para una potencial
declaraciéon de desastre.

— Los sistemas arrancan con normalidad dentro de los tiempos contemplados en los
objetivos de tiempo y de recuperacion.
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El Modelo de Gestion de Riesgos en Cesce tiene como finalidad proporcionar una seguridad
razonable en la consecucion de los objetivos establecidos por Cesce, aportando valor y un nivel
de garantias adecuado.

La legislacién actual exige que todas las entidades aseguradoras y reaseguradoras dispongan
de un sistema eficaz de gobierno que garantice la gestién sana y prudente de la actividad y
gue sea proporcionado a su naturaleza, el volumen y la complejidad de sus operaciones. El
sistemna de gobierno debe comprender politicas escritas de gobierno corporativo que
incluiran, entre otras, una estructura organizativa transparente y apropiada, con una clara
distribucién y una adecuada separacidon de funciones, mecanismos eficaces para garantizar la
transmisién de la informacién, y politicas y practicas de remuneracién adecuadas a las
caracteristicas de las entidades.

El sistema de gobierno de Cesce comprende las siguientes funciones: gestién de riesgos,
verificacion del cumplimiento, actuarial y auditoria interna. El Consejo de Administracion,
como responsable de la implementacion del sistema ha aprobado la Politica de Gestién de
Riesgos y sus actualizaciones.

La funcidn de gestidon de riesgos es Unica, independiente y global. Abarca a toda la
organizacién con independencia de su ubicacién geogréfica, tanto a nivel corporativo, como
en las distintas unidades de negocio. Verifica una adecuada segregacién de funciones y tiene
como objetivo preservar la solvencia de la compafia y del grupo.

El analisis de los riesgos es un elemento integrado en los procesos de toma de decisidon de
Cesce, en el ambito de los 6rganos de gobierno y en la gestién de los negocios, tanto a nivel
individual y como a nivel de grupo.

La Politica de Gestion de Riesgos tiene como objetivo preservar la solvencia del grupo y facilitar
el desarrollo de su negocio mediante:

— la definicion de la estrategia frente a los riesgos que asuma;
— lainclusion del analisis de riesgos dentro de los procesos de toma de decisiones;

— el establecimiento de unas pautas generales, unos principios basicos y un marco
general de gestion de riesgos que faciliten su aplicaciéon coherente en el grupo;

— la difusion de la Politica de Gestién de Riesgos entre los directivos y empleados para
alcanzar una cultura de gestiéon de riesgos que garantice su efectividad.

La estructura definida para la gestion de riesgos debe contar con medios suficientes para el
correcto cumplimiento de sus fines, teniendo una clara definicion de roles y responsabilidades
y asegurara una asignacion eficiente de recursos.

Tiene un estatus formal adecuado para darle la posicidon, la autoridad e independencia
necesaria. El responsable de esta funcién cumple con los requisitos de aptitud y honorabilidad
establecidos en Solvencia Il.

En relaciéon con los riesgos que asume el grupo, corresponde al Consejo de Administracion de
Cesce establecer los principios generales que definen el perfil de riesgos objetivo de las
entidades, aprobar las politicas de control y gestion de esos riesgos y hacer un seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control de los riesgos.
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Las Comisiones de Riesgos y Sostenibilidad y de Auditoria y Control, tienen como misién
principal asistir al Consejo en el desarrollo de sus funciones relacionadas con el control y la
gestion del riesgo.

La Politica de Gestion de Riesgos se aplicara a las entidades integrantes del Grupo, dentro de
los limites previstos en la normativa aplicable a las actividades reguladas en los paises en los
que opera.

La gestion de riesgos esta basada en los siguientes principios:

Implicacion de la Alta Direcciéon en el tratamiento y supervision global de los riesgos y
el establecimiento de las lineas generales de control y mitigacion.

[ |

Establecimiento y vigilancia del apetito de riesgo del Grupo por la Alta Direccion.

El Apetito de Riesgo queda definido por el Consejo de Administracion en los siguientes
términos:

- Zona Critica: Ratio de Cobertura de los Fondos Propios sobre el Capital de Solvencia
Requerido bajo Solvencia Il, por debajo del 100 %.

- Zona de Alerta: Ratio de Cobertura de los Fondos Propios sobre el Capital de
Solvencia Requerido bajo Solvencia Il mayor o igual al 100% e inferior al 150%.

- Zona de Vigilancia: Ratio de Cobertura de los Fondos Propios sobre el Capital de
Solvencia Requerido bajo Solvencia Il, entre el 150% y el 200 %.

- Zona de Seguridad: Ratio de Cobertura de los Fondos Propios sobre el Capital de
Solvencia Requerido bajo Solvencia Il por encima del 200 %.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Cesce obedece al modelo de las tres lineas,
adaptado a las necesidades y especificidades de la Organizacion.

Se identificaran y evaluaran los riesgos emergentes y los riesgos de sostenibilidad, en la
medida que sea técnicamente posible.

Incorporacién en las lineas de defensa de profesionales con un nivel de formacién y
experiencia que garanticen un nivel apropiado de competencia y prudencia en las
decisiones.

Establecimiento de politicas de gestidon y, en su caso, limites de asuncién respecto de
los riesgos que se identifiquen.

Asuncion prudente de riesgos basada en la diligencia exigible a un ordenado
comerciante conforme a la normativa mercantil, condicionada a que el rendimiento
gue resulte de los riesgos asumidos permita obtener una retribucion suficiente para el
capital empleado a tal efecto.

Dotaciéon de medios suficientes para un adecuado control y gestién de los riesgos.

Cumplimiento estricto de la legislacion aplicable y la normativa interna del Grupo.

Uy U Ul
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De acuerdo con su tipologia, los diferentes tipos de riesgos se pueden clasificar en las
siguientes categorias:

Estratégicos y

de reputacion

Riesgos derivados de la propia actividad aseguradora incorporados en los procesos de negocio.
Incluirian los riesgos de:

a)

b)

Suscripcion de riesgos de deudores de operaciones comerciales.

Tarificacion de primas: define la formacién del Precio Técnico del Seguro de Crédito y
Caucioén, que se comercializa con diferentes denominaciones y vigilar que son
suficientes.

Constitucioén, correcta aplicacion y suficiencia de Provisiones Técnicas y Reservas.

Reaseguro: establece la proteccién adecuada para mitigar el riesgo de las desviaciones
de siniestralidad, tanto de frecuencia como de intensidad.

|
J

Riesgos de pérdida o modificacion adversa de la situaciéon financiera resultante, directa o
indirectamente, de las fluctuaciones en el nivel y en la volatilidad de los precios de mercado
de los activos, pasivos e instrumentos financieros. Engloba los riesgos de:

a)

Contraparte: Es el riesgo que genera o puede generar, la pérdida potencial por
incumplimiento de sus compromisos de pago por parte de un emisor de deuda,
reasegurador, etc. (contraparte), debido a una situacién de iliquidez o insolvencia, o
falta de capacidad operativa.

Mercado: Tiene su origen en la posibilidad de que se produzcan pérdidas en el valor de
las posiciones mantenidas como consecuencia de cambios en los precios de mercado
de los instrumentos financieros. Incluye el riesgo de tipo de interés, riesgo tipo de
cambio, riesgo de precio y riesgo de concentracion.

Gestion de activos y pasivos: Riesgo de que las inversiones vinculadas a contratos de
seguro no garanticen a los asegurados, tomadores y beneficiarios el pago de las
prestaciones (obligaciones asumidas) por parte de la Entidad segun la duracién de los
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contratos, el importe de las sumas aseguradas y el nivel de provisiones técnicas
requeridas.

Dentro de ello se contempla el riesgo de Liquidez, que es la contingencia de que la entidad
incurra en pérdidas excesivas por la venta de activos y la realizacién de operaciones con el fin
de lograr la liquidez necesaria para poder cumplir con sus obligaciones, asi como la pérdida en
gue incurre la entidad por incumplimiento en el pago de sus obligaciones, como consecuencia
de comportamientos deficitarios en su flujo de caja.

Cesce cuenta con una Politica de Inversiones aprobada por el Consejo de Administraciéon que
describe el marco general de actuacién en materia de inversionesy es de aplicacion y obligado
cumplimiento para las entidades aseguradoras del Grupo.

Operacionales 3

Posibilidad de que se produzca pérdidas debido a eventos relacionados con un inadecuado
funcionamiento de los procesos internos o fallos en las distintas operaciones de la Compania:
errores en los procesos, personas, sistemas y tecnologia.

Se incluye dentro de esta categoria los riesgos de fraude.

Normativos

Incumplimiento del marco juridico: disposiciones legales, reglamentarias y administrativas
gue afecten a la companfia, asi como su normativa interna.

Estratégicos y de reputacion

Riesgo clave que afecta a su reputacion, teniendo en cuenta las expectativas de los grupos de
interés y la sensibilidad del mercado.

Se ha trabajado en la definiciéon y evaluaciéon del Mapa de Riesgos ASG que integra la
sostenibilidad en el modelo de gestidn de riesgos (Cesce Espafia), como objetivo prioritario del
ambito de Gobernanza, en el Plan Director de Sostenibilidad 2024-2026.

Los riesgos identificados atienden a los tres ambitos de sostenibilidad (Ambiental, Social y
Gobernanza) de acuerdo con la definicién de unos escenarios que permita asociar horizontes
temporales, probabilidades, magnitudes y alcance (en su caso). Este analisis se ha realizado
desde un punto de vista transversal respecto a los riesgos descritos anteriormente.

Este modelo de Riesgos se ird enriqueciendo a medida que se obtenga mayor calidad y
cantidad de informacidon, que permita conocer y analizar los riesgos y sus impactos con una
mayor consistencia.
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ORGANOS DE CONTROL Y SUPERVISION EN
MATERIA DE GESTION DE RIESGOS TECNICOS.

Cesce ha disefado un conjunto de procesos, en los cuales intervienen todos los integrantes de
la organizacién, con la finalidad de lograr un adecuado tratamiento de los riesgos identificados,
y de esta forma garantizar que los mismos se mantengan a niveles aceptables y puedan, a su
vez, alinearse con la estrategia de la compania.

El Sistema de Gestién de Riesgos de Cesce estd basado en el modelo de las tres lineas
adaptado a las necesidades y especificidades de la Organizacion:

— La primera linea estd integrada por los gestores operativos, quienes definen los riesgos
inherentes a su operacion y establecen y realizan los controles para mitigar los mismos.

— El Sistema de Control Interno, Cumplimiento Normativo y Actuarial forman la segunda
linea, supervisando de un modo independiente la gestidn de riesgos de la primera linea de
defensa.

— La tercera linea estd constituida por Auditoria Interna, que desde su independencia
garantiza la adecuacidén y eficacia del sistema de Control Interno y del Gobierno
Corporativo.

Las principales areas encargadas de la supervision y evolucion del tratamiento de los riesgos,
desde su fase inicial donde los mismos son detectados, hasta la fase final donde son mitigados,
se agrupan y detallan a continuacion:

UNIDAD DE RIESGOS EMPRESARIALES

La Unidad de Riesgos Empresariales, que depende directamente de la Presidencia de la
Compania y de forma funcional del Consejo de Administracidon, da cumplimiento a las
crecientes exigencias regulatorias (Solvencia Il) y de Gestidon de Riesgos Empresariales (ERM),
con objeto de reforzar funciones de Control Interno, segregando de la actividad operativa las
funciones de control.

Engloba las areas de:

Revisa y evalUa el sistema de control interno, elabora el mapa de riesgos de la companiay
de su grupo de sociedades, gestiona los riesgos y provee de modelos de gestién de riesgo
y de cuantificacidn, asistiendo a toda la entidad en la identificacién y control de los riesgos.

Supervisa la adecuacién de las provisiones técnicas a los riesgos asegurados por la entidad
y contribuye al sistema de gobierno en relacion modelizacion, suscripcidon y mitigacion de
los citados riesgos.

SECRETARIA GENERAL
En dependencia de Presidencia, sus principales funciones son:

— Asesorar al érgano de administracién y a la direccidén acerca del cumplimiento de las
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que afecten a la entidad, evaluando
el impacto de cualquier modificacion del entorno legal en las operaciones de la entidad.

— Evaluar el impacto de cualquier modificacién del entorno legal en las operaciones de la
Entidad.
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— Determinary evaluar de los riesgos de Cumplimiento.
— Gestionar el modelo de prevenciéon de riesgos penales de Cesce y de la verificacion del
cumplimiento normativo de la compafia y su grupo de sociedades.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
Sus principales funciones son:

— Desarrollar auditorias de procesos y de forma general detectar riesgos que puedan afectar
significativamente el desempeno de la compania en sus distintos niveles.

— Comprobar la adecuacién y eficacia del sistema de control interno y otros elementos del
sistema de gobernanza.

Esta unidad depende de forma funcional e independiente de la Comisiéon Delegada de
Auditoria y Control del Consejo de Administracién y de forma jerarquica del Jefe de la Unidad
de riesgos empresariales, que a su vez depende del Presidente de la Compania.

Su dmbito de actuacioén se extiende a todo el Grupo Cesce.

COMISION DE RIESGOS Y SOSTENIBILIDAD

La Comision de Riesgos y Sostenibilidad esta integrada por tres miembros, los cuales no tienen
funciones ejecutivas en la compafia y son elegidos por el Consejo de Administracion.

Sus principales funciones son asistir al Consejo de Administraciéon en el desarrollo de las
funciones relacionadas con el control interno, la gestiéon de riesgo y del cumplimiento
normativo.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La Comisidon de Auditoria y Control del Consejo de Administracion estd integrada por tres
miembros, los cuales no tienen funciones ejecutivas en la Compania y son elegidos por el
Consejo de Administraciéon. La mayoria de los miembros de esta Comisién de Auditoria son
Consejeros independientes.

Ejerce funciones de supervision de la informacién econdmico-financiera a facilitar por la
compafia y reporta al Consejo de Administracién sobre sus actuaciones y sobre aquellas
cuestiones relevantes que deba conocer.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Segun lo dispuesto en la Ley 20/2015 de Ordenacién, Supervisién y Solvencia de las entidades
aseguradoras y reaseguradoras, el responsable Ultimo del sistema de gobierno sera el érgano
de administracion de las entidades aseguradoras y reaseguradoras.

El Consejo de Administraciéon es el responsable Ultimo de implementar, sostener y desarrollar
el Modelo de Gestion de Riesgos y los procedimientos de control de los riesgos.

Le corresponde establecer los principios generales que definen el perfil de riesgos objetivo de
las entidades, aprobar las politicas de control y gestion de esos riesgos y hacer un seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control de los riesgos.




