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@ cesce

Seguros de tu éxito

Nuestro rumbo: una vision
desde la presidencia de Cesce

Estimados compafieros y amigos de Cesce:

Es para mi un honor presentarles nuestro Informe  de Informacion No Financiera
(EINF) correspondiente  al ejercicio 2025 del Grupo Cesce. Esta memoria no es solo un ejercicio
de transparencia o un cumplimiento normativo, es el fiel reflejo de nuestra vocacién de servicio
publico, de nuestra identidad, de nuestros valores y, sobre todo, de la ambicion con la que
miramos el futuro .

El afio 2025 ha marcado un punto de inflexibn en nuestra trayectoria . Hemos disefiado con
ilusion y rigor nuestro nuevo Plan Estratégico 2026-2029, que constituye la hoja de ruta y
establece las lineas de actuacion para los proximos afios. Un plan de actuacion que se
asienta en la solidez de un modelo de trabajo y gestion en el que los principios de sostenibilidad,
transparencia, responsabilidad con nuestros clientes y empleados y compromiso con la
sociedad permean toda nuestra actividad

Un plan que mantiene nuestros principales ejes de actuacion, pero que se focaliza y tiene como
objetivo prioritario la atencion y ayuda a las pymes, esenciales para el desarrollo econdmico y
social de nuestro pais.

Nuestra apuesta por las pymes trasciende el negocio .En Cesce entendemos que las pequefias y
medianas empresas son mucho mas que cifras en un balance y que no solo generan empleo,
bienestar y crecimiento, sino que son las que mantienen vivas las raices en nuestros territorios,
actuando como un elemento fundamental de cohesion social y territorial . Por ello, ayudar a que
las pymes se desarrollen, crezcan y conquisten nuevos mercados no es solo un objetivo
comercial, sino que forma parte de nuestra vision y mision, y esta alineado con nuestra
inquebrantable  vocacién de servicio publico .

Y, ademas, nuestra estrategia no se disefla desde la distancia, sino desde la proximidad,
replicando la forma en que ellas mismas operan : con esfuerzo, presencia en el terreno y un
compromiso permanente con su comunidad

Queremos que cada empresario sienta que Cesce es un socio que conoce su realidad local . Para
ello vamos a seguir potenciando nuestra presencia a través de nuestra red de delegaciones
territoriales, con el fin de ofrecer un asesoramiento personal y directo, somos personas
escuchando a personas . Una escucha activa que nos permite conocer sus necesidades Yy disefiar
productos y servicios flexibles .

Y también, poniendo a su disposicion todo nuestro capital humano y técnico, nuestras
capacidades, experiencia, conocimiento, red y personal para que aborden con confianza sus
procesos de crecimiento y expansion

Un modelo de negocio basado en la confianza

Esa vocacién de servicio alas empresas vy ala sociedad impregna cada pagina de esta memoria
Los resultados y avances que aqui se detallan son el fruto de una filosofia de trabajo en equipo,
una actitud compartida por todos los que formamos Cesce y que garantiza nuestro éxito
empresarial

Nuestros clientes no solo valoran la excelencia técnica de nuestros productos de seguro de
crédito y caucion ; valoran un modelo de trabajo donde latransparencia, la responsabilidad vy la
ética son los pilares . Estos valores forman parte de nuestro ADN .Estamos convencidos de que la
suma de estos factores es lo que garantiza la confianza a largo plazo y lo que, en dltima
instancia, nos permite seguir creciendo de manera sostenible junto a nuestros asegurados
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@ cesce

Seguros de tu éxito

Nuestro rumbo: una vision
desde la presidencia de Cesce

El éxito de Cesce estd hoy intrinsecamente ligado a nuestra capacidad para generar un impacto

positivo . Hemos integrado los criterios ambientales, sociales y de buen gobierno (ESG)en el
corazobn de nuestra estrategia . Lo que comenz6 como un Plan Director de Sostenibilidad

ambicioso, hoy se ha convertido en un factor clave de evolucion del negocio .

Para Cesce, la sostenibiidad no es una moda ni un compromiso reciente . Estd en nuestra
genética :

A Desde 2011 estamos adheridos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas .

A Desde 2018 el Consejo de Administracion  aprob6 la dedicacion del 0,7% de los beneficios a
actividades sociales y medioambientales

A En 2020, reafirmamos nuestro compromiso con laDeclaracion de la ONU para una
cooperaciéon mundial renovada .

A Como actores globales, formamos parte de la Alianza de Agencias de Crédito a la Exportacion
para las Cero Emisiones Netas (NZECA), trabajando con instituciones financieras publicas de
todo el mundo para alcanzar el objetivo de neutralidad climatica en 2050 .

Durante 2025, hemos seguido avanzando con conviccion en los tres pilares que conforman
nuestra responsabilidad corporativa :

Compromiso  Ambiental y Accion Climatica (E)

Somos conscientes de la urgencia climéatica . Por ello, hemos continuado con nuestra firme
apuesta por la descarbonizacion, tanto de nuestras instalaciones como de nuestras carteras
de inversion . En este ejercicio, hemos aumentado la medicion de la huella de carbono del
Grupo Cesce, ampliando los alcances de la medicion

Cumpliendo con el RD 214/2025, hemos puesto en marcha un Plan de Descarbonizacion vy
hemos publicado el primer Informe Anual sobre Riesgos y Oportunidades Climaticas de
nuestra actividad por Cuenta del Estado . El informe refleja la vocacién de Cesce de avanzar
hacia un modelo de negocio sostenible, con mas productos Yy operaciones focalizados en
sectores vinculados al desarrollo sostenible y la transicion energética . En los Ultimos afios, la
combinacidon de la reduccion de la financiacion de hidrocarburos y la apuesta por el apoyo a
proyectos sostenibles estd produciendo una transformacion radical de la composicion de
nuestra cartera de operaciones por Cuenta del Estado, compatible con un incremento del
volumen total de proyectos asegurados, lo que constituye un caso de éxito de
transformacién  hacia un modelo de financiaciébn sostenible .

La gestion del riesgo climatico ya no es opcional ;es una parte integral de nuestra solvencia y
de nuestra responsabilidad hacia las generaciones futuras .

El Valor de las Personas y el Compromiso Social (S)

En el a&mbito social, nuestro enfoque empieza "en casa'. Hemos dado continuidad al
programa Cesce te cuida, fomentando el bienestar y la salud de nuestra plantilla, incluyendo

iniciativas como nuestras Olimpiadas internas . Me enorgullece especialmente el camino
recorrido hacia la Categoria de Excelencia EFR (Empresa Familiarmente

Responsable) que hemos alcanzado en 2026, asi como la implementacion  del protocolo de
actuacion LGTBI con formacion especifica para toda la plantilla .
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@ cesce

Seguros de tu éxito

Nuestro rumbo : una vision
desde la presidencia de Cesce

La comunicacion vy el liderazgo también han evolucionado a través del programa C50 para
mandos intermedios, asegurando que nuestra cultura corporativa fluya de manera
bidireccional . Pero nuestro compromiso social no termina en la oficina . El 21% de nuestra
plantilla ya participa activamente en programas de voluntariado, y hemos reforzado nuestro
apoyo a colectivos vulnerables, recibiendo  reconocimientos como los premios de
la Federacion Autismo Madrid y el premio empresa del Banco de Alimentos

Gobernanza, Etica y Seguridad (G)

Una estrategia sostenible solo es creible si cuenta con una gobernanza soélida . Durante 2025,
hemos extendido nuestras politicas de sostenibilidad a todas nuestras filiales, armonizando
criterios y asegurando que los riesgos ESG estén integrados en la gestion global del Grupo .

La formacion ha sido un pilar fundamental, extendiéndose desde los perfiles técnicos hasta
el propio Consejo de Administracién, garantizando que la toma de decisiones al mas alto
nivel esté alineada con las mejores practicas de gobernanza . Asimismo, en un mundo cada
vez mas digitalizado, hemos reforzado nuestro Plan de Ciberseguridad, entendiendo que la
proteccion de los datos de nuestros clientes es una cuestion de responsabilidad y ética
profesional

Mirando hacia el mafiana

Todo lo expuesto en esta memoria es el resultado de un esfuerzo -colectivo . El nuevo Plan
Estratégico 2026-2029 no es solo una hoja de ruta econdmica, es un compromiso con la
sociedad . Seguiremos trabajando para que Cesce sea un referente de resiliencia, innovacion y
responsabilidad

Queremos seguir siendo el socio que acompafia a las empresas espafiolas, especialmente a las
pymes, en su viaje hacia la internacionalizacion, pero haciéndolo de una manera que respete los
limites del planeta y promueva la equidad social .

Les invito a leer este informe con la conviccion de que cada cifra y cada hito aqui recogido es
una piedra mas en la construccion de un futuro compartido, préspero vy, sobre todo, sostenible .

Gracias a todos los profesionales de Cesce por su dedicacion, y a nuestros clientes y
colaboradores por la confianza que depositan en nosotros cada dia.

Sigamos avanzando juntos

Pablo de Ramén -Laca Clausen

Presidente Ejecutivo de Cesce
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Bases del Circunstancias
EINF especificas

Aspectos generales del Estado de
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Informacion No Financiera h
7\
Qb) .
BP-1. Base general para la elaboracion del e

estado de informacion no financiera

El Consejo de Administracion de Compafila Espafola de Seguros de Crédito a la Exportacion,

S.A. Compafiia de Seguros y Reaseguros SM.E, en lo sucesivo, Cesce ha aprobado el presente
Estado de Informacibn no Financiera consolidado, que se presenta como documento

independiente  al Informe de Gestion Consolidado, en cumplimiento de la Ley 112018, de 28 de
diciembre, por la que se modifica el Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 12010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera vy
diversidad (en adelante, Ley 112018).

El presente Estado de Informacion No Financiera se ha elaborado siguiendo el estdndar GRIy
considerando la normativa europea aplicable . En particular, se considera el Reglamento (UE)
2020/852, del Parlamento Europeo Yy del Consejo, de 18 de junio de 2020 asi como el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comision de 6 de julio de 2021, que completa dicho
reglamento mediante la especificacion del contenido vy la presentacion de la informacién que
deben divulgar las empresas sujetas a los articulos 19bis o0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE, en
relacion con las actividades econdmicas sostenibles desde el punto de vista medioambiental, asi
como la metodologia para cumplir con la obligacion de divulgacion

Adicionalmente  se han considerado el Reglamento Delegado (UE) 2021/1256y el Reglamento I
(UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019, sobre la
divulgacion de informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros .
Finalmente, se incorpora un apartado de Taxonomia, en el que se desarrollan los requerimientos
aplicables a las empresas de seguros de acuerdo con el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178y
las modificaciones pertinentes al Reglamento (UE) 2020/852.

No obstante, el Grupo sigue pendiente de la eventual transposicion de la Directiva CSRD
(Directiva UE 2022/2464 , cuya implementacion se encuentra en fase T ¢ [ @¢ clock t lo que
implica una suspension temporal del proceso legislativo para permitir un analisis mas detallado
y garantizar una correcta adaptacion a la normativa nacional) . Ademas, el pasado jueves 26 de I
febrero de 2026 se publicé en el Diario Oficial de la Unidn Europea la esperada Directiva
2026/470 (Omnibus 1), que complementa vy actualiza el marco normativo de reporte de
informacién  no financiera vy sostenibilidad . Sin embargo, este informe recoge ya, de forma
voluntaria, muchos de los aspectos y métricas establecidas en el Reglamento Delegado (UE)
2023/2772 .

El periodo cubierto por la informacion contenida en este
informe comprende desde el 1de enero hasta el 31de
diciembre de 2025, incluyendo datos comparativos del
ejercicio 2024. La informaciébn ha sido verificada por
KPMG  Auditores, SL., en calidad de prestador
independiente  de servicios de verificacién, conforme alo
dispuesto en el articulo 49 del Cédigo de Comercio
segun la redaccion dada por la Ley 112018.

El alcance de este informe coincide con el perimetro de
consolidacion de los estados financieros del Grupo
Cesce, el cual coincide con el utilizado para los estados
financieros . En este sentido, la informacion se refiere ala
matriz Cesce y se complementa con datos de sus filiales :
Informa D&B (Espafa, Portugal y Colombia) y CIAC,
holding que agrupa las participaciones en las filiales
latinoamericanas  (Colombia, México, Perl, Chile y Brasil) .




r
¥ cesce
Seguros de tu éxito

Bases del Circunstancias
EINF especificas

Aspectos generales del Estado de

A
.- s, . .

Informacion No FInanciera

Es importante  sefialar que, aunque en ejercicios anteriores la sociedad CTI formaba parte del
perimetro de consolidacion del Grupo Cesce, para el presente ejercicio CTIr en la que Cesce e MiTeCI G

contexto

Informa D&B poseen conjuntamente  un 49 % de participacion r no se considera filial segun los
criterios de control establecidos en la Directiva 2013/34/UE, debido a la ausencia de control
efectivo . Por ello, CTlI no se incluye en el perimetro del informe de sostenibilidad

correspondiente  al ejercicio 2025 . Por lo que, ninguna filial incluida en la consolidacién esta
exenta de presentar informacién individual o consolidada conforme a los articulos 19bis o 29 bis.

Este informe abarca todas las fases de la cadena de valor, tal como se refleja en el analisis de
materialidad descrito en el apartado T u @1ADescripcién del proceso para determinar y evaluar
las incidencias, los riesgos Y las oportunidades de importancia wdz, LjJDjctsoLjanalisis considerd
explicitamente la cadena de valor, evaluando las incidencias, riesgos y oportunidades asociados
a todas sus etapas, lo que garantiza una vision integral y coherente del desempefio sostenible
de la compafiia .

El Grupo no ha aplicado ninguna exencién respecto a la obligacion de informar sobre datos
clasificados o0 sensibles relacionados con propiedad intelectual, know -how o resultados de
innovacion . Por ello, el presente informe incluye toda la informacion pertinente sin omitir datos
por motivo de dicha excepcion . Asimismo, Yy en cumplimiento con los criterios de transparencia

de la Directiva 2013/34/UE, el Grupo confirma que no ha recurrido a la exencion prevista en los
articulos 19a(3) y 29a(3) de dicha Directiva, que permite la no divulgacion de eventos inminentes

0 asuntos en negociacibn . En consecuencia, este informe contiene toda la informacion

relevante sin exclusiones derivadas de dicha exencion .
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BP-2. Informacion relativa  a circunstancias e
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Los horizontes temporales considerados en el presente reporte de sostenibilidad atienden a los
indicados por la NEIS 1 (Normas Europeas de Informacion de Sostenibilidad del Reglamento
Delegado (UE) 2023/2772), ver méas detalles en el apartado T u @1ADescripcion del proceso para
determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia wdz, LjJ 3 ts Ljt

El Grupo no ha utilizado parametros que incluyan datos sobre fases anteriores o0 posteriores de
la cadena de valor estimados mediante fuentes indirectas (como datos sectoriales medios u
otras variables sustitutivas) . Asimismo, toda la informacién reportada que se haya obtenido
mediante procesos de prospectiva 0 estimacion se especificard oportunamente, indicando
ademés el efecto que la incertidumbre asociada podria tener en la interpretaciéon de esta.

Si la informacion  presentada en este informe sufre cambios en su elaboracion o presentacion

respecto a ejercicios anteriores r ya sea en los objetivos definidos o en las métricas reportadas r

, estos cambios se detallardn en las secciones tematicas correspondientes . En cada caso, se
explicaran las razones que justifican la modificacion y por qué la nueva informacion resulta mas
relevante o Util, garantizando asi la transparencia y facilitando la comprensién de las variaciones
introducidas

Del mismo modo, si se detectan errores materiales en datos de ejercicios anteriores, se I
identificardn  en los apartados especificos, junto con una descripcion clara de su naturaleza,
origen y posibles implicaciones en la interpretacion de la informacién . Cuando sea posible, se
incluirdn  las correcciones aplicadas en ejercicios anteriores dentro de la declaracion de
sostenibilidad ; si no es factible, se explicaran claramente las razones que impiden dichas
correcciones

Por dltimo, cuando se incorpore informacién por referencia 'y esta no esté incluida
integramente  en este informe, se indicard la referencia correspondiente de forma clara y
concisa .

De forma complementaria, se incluye una vision general del enfoque aplicado por el Grupo para I
la gestion de sus cuestiones materiales, con el fin de ofrecer una comprensiéon integrada de
como se estructuran los distintos elementos que conforman esta gestion .

El Grupo dispone de un conjunto de politicas corporativas que orientan la gestion de las
cuestiones de sostenibilidad consideradas materiales . Estas politicas definen los principios
generales de actuacion, los objetivos estratégicos Yy los compromisos, asi como los mecanismos
de seguimiento asociados . Su ambito de aplicaciébn es transversal y abarca las actividades
propias de la empresa y, cuando corresponde, las fases relevantes de la cadena de valor y los
grupos de partes interesadas afectados .

La supervision y aprobacion de estas politicas corresponde al maximo o6rgano de gobierno
establecido para cada materia, garantizando su integracion en la gestibn corporativa . En
aquellos casos en los que la politica se alinea con marcos externos o normas reconocidas, dicha I
referencia se detalla en la NEIS correspondiente
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El proceso de elaboracion de politicas tiene en cuenta los intereses de las principales partes Introduccion y
interesadas relevantes para cada impacto material . La empresa pone estas politicas a contexto
disposicion de las partes interesadas a través de los canales corporativos establecidos, vy su

accesibilidad especifica se  describe en la  NEIS temética correspondiente

La informacion detallada sobre el contenido de cada politica, sus objetivos, su ambito y las
normas externas de referencia se desarrolla se detalla en las secciones tematicas del informe

En coherencia con estas politicas, el Grupo lleva a cabo distintas actuaciones orientadas a su
implementacion y a la gestion efectiva de los asuntos materiales identficados . Estas
actuaciones incluyen medidas preventivas, de mitigacion, de adaptacion, entre otras. Las
iniciativas se aplican en las areas de actividad vy zonas geogréficas relevantes, pudiendo
involucrar fases concretas de la cadena de valor y grupos de partes interesadas clave. El
horizonte temporal de cada actuacion depende de la naturaleza de la misma y se describe de
manera especifica en las actuaciones detalladas en cada una de las NEIS tematicas . La
informacion detallada sobre las actuaciones especificas realizadas y planificadas, sus resultados,
su cobertura y el seguimiento asociado se desarrolla, asimismo, en las secciones tematicas
correspondientes

Para evaluar la eficacia de esta gestion, el Grupo emplea un conjunto de parametros cualitativos
y cuantitativos para evaluar el rendimiento vy la eficacia de su gestiobn respecto a los impactos,
riesgos y oportunidades materiales identificados . Estos parametros se encuentran establecidos
en las NEIS tematicas, conforme a las metodologias, hipétesis y criterios aplicables en cada caso.
Las métricas se formulan de manera clara, precisa y trazable, e incorporan, cuando procede,
informacién sobre validaciones externas, limitaciones metodoldgicas, fuentes de datos vy I
unidades de medida alineadas con la moneda de los estados financieros . La informacion

detallada relativa a cada pardmetro, su metodologia, su alcance y su aplicacion se presenta en la
NEIS tematica correspondiente

Finalmente, el Grupo establece metas que permiten evaluar el grado de avance en cada
tematica material . Estas metas estan alineadas con las politicas corporativas y definen niveles de
desempefio, hitos, plazos, valores de referencia y unidades de medida . Silas metas se revisan o
actualizan, se explica la justificacion y su efecto en la comparabilidad .Cuando no existan metas
cuantificables, se detallan las razones o el proceso previsto para su definicion . La informacion
especifica sobre cada meta, su alcance y el seguimiento asociado se amplia en las secciones
tematicas del informe I
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Organos de
gobernanza

Nuestros organos de
Administracion, Direccion y
Supervision

GOV -1. El papel de los organos de
Administracion, Direccion y Supervision

Segin lo dispuesto en el articulo 11de los Estatutos Sociales de Cesce, el Gobierno de la
Sociedad Dominante Rel Grupo - esta regido por:la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion . Por otro lado, la Direccion de la Sociedad Dominante estd integrada en un
Comité Ejecutivo, que asesora a la Presidencia del Grupo Cesce en la toma de decisiones que le
han sido delegadas por el Consejo de Administracion

Cesce ha integrado la sostenibilidad en su sistema de gobierno, adaptandolo para incorporar las
nuevas funciones, procesos Yy sistemas de control requeridos .

Junta de Accionistas

Consejo de
Administracion

Organos de Comité
decision Comité de Di

Secretaria General

Retribuciones y
Contratacion de
Personal

Comisiones
del Consejo

Actividad por Cuenta
Propia

Auditoria y Control

Unidades de
negocio

Auditoria

bilidad
Interna nibilidad

Comité ASG

Comités

C Consejo de Administracién >

(Organo de administracion y supervision)

El Consejo de Administracion es el érgano principal encargado de la toma de decisiones vy la
supervisién de la Sociedad . En este marco, desempefia las funciones de gestién, representacion,
administracion  y vigilancia del Grupo . Asimismo, entre sus responsabilidades se encuentran
aprobar el presente informe, asi como las politicas en materia de sostenibilidad (Politica de
Sostenibilidad) y el Plan Director de Sostenibilidad, que recoge las lineas estratégicas vy los
compromisos en materia de ESG,la Politica de Aptitud y Honorabilidadi\, gntre otras politicas .
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Organos de
gobernanza

Nuestros organos de Administracion,
Direccion y Supervision

Funciones vy responsabilidades

El Consejo de Administracion asume sus responsabilidades en materia de sostenibilidad a través
de las distintas comisiones que tiene constituidas . Estas cuatro comisiones, ademas de ejercer
funciones de supervision, informacion, toma de decisiones Yy asesoramiento, pueden recibir
delegaciones de facultades propias del 6rgano de administracion cuando corresponde

Entre las cuatro comisiones principales se encuentran las siguientes, cada una con funciones vy
responsabilidades especificas en materia de sostenibilidad

A La Comisiébn de Auditoria y Control supervisa la informacién econémico -financiera, asi

como la relacionada con la sostenibilidad . Cada afio revisa el Informe de Sostenibilidad
elaborado por la entidad, donde se reflejan la metodologia aplicada en el ejercicio de Doble
Materialidad, junto con la identificacion, evaluacion y gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades materiales .Tras dicha revision, remite el informe al Consejo de Administracion
para su aprobacion

La Comision se reunira, al menos, cuatro veces cada ejercicio y siempre que se estime
conveniente para el desarrollo de sus funciones . La periodicidad de las reuniones vendra
determinada  por la necesidad de informar al Consejo sobre aquellos aspectos que
necesariamente  ha de conocer y aprobar, relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones legales .

A La Comision de retribuciones y contratacion  de personal tiene a su cargo la definicion 'y
ejecucion de las politicas salariales de la compafiia . Asimismo, gestiona y formula propuestas
relacionadas con los contratos de la alta direccion y demas directivos, abarcando
retribuciones, compensaciones, complementos, planes de pensiones, indemnizaciones @y
otros aspectos contractuales

La Comision se reunira, al menos, una vez durante cada ejercicio y siempre que se estime
conveniente para el desarrollo de sus funciones

A La Comision de Riesgos y Sostenibilidad desempefia un papel fundamental al elevar al
Consejo de Administracion las politicas exigidas por la legislacion aseguradora para su
aprobacion . Ademas, se encarga de supervisar el Plan Director de Sostenibilidad v,
posteriormente, lo eleva al Consejo de Administracion para su revision y aprobacion

Esta comision también supervisa el Sistema de Control de Riesgos y la Politica de Gestion de
Riesgos, los cuales incluyen las estrategias, procesos Yy procedimientos necesarios para
identificar, medir, vigilar, gestionar y comunicar de manera continua los riesgos, incluyendo
aquellos relacionados con la sostenibilidad, a los que la compafila pueda estar expuesta . A
posteriori, eleva al Consejo de Administracién dicha politica y sistema de gestion de riesgos
para su aprobacion vy revision .

Asimismo, evalla el impacto que la sostenibilidad tiene en el negocio y presenta sus
conclusiones al Consejo para su consideracion . En apoyo al Consejo de Administraciéon, la
comision supervisa el desempefio de la compafila en materia de sostenibilidad, fomentando,
orientando y monitorizando los principios, compromisos, objetivos Yy estrategias relevantes .

La Comisién se reunird, al menos, cuatro veces cada ejercicio y siempre que el Presidente de
la Comision lo estime conveniente para el desarrollo de sus funciones . La periodicidad de las
reuniones vendra determinada por la necesidad de informar al Consejo sobre aquellos
aspectos que necesariamente ha de conocer y aprobar, relacionados con la gestion de
riesgos, el control interno y el cumplimiento  de las obligaciones legales .
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A su vez, cuenta con los siguientes Organos de gobierno que reportan a la Comision de
Riesgos y Sostenibilidad

V Unidad de riesgos empresariales es responsable de la Politica de Gestion de Riesgos y
del Sistema de Gestion de Riesgos, que incluye las estrategias, procesos Yy procedimientos
necesarios para identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar de forma continua los
riesgos r incluidos los de sostenibilidad r alos que la compafiia puede estar expuesta . A
través de la funciébn de gestion de riesgos, integrada en esta unidad, se llevan a cabo
evaluaciones semestrales de la herramienta de gestion de riesgos corporativos (GRC Suite)
para mantener un control eficaz sobre los riesgos .

Este sistema de gestion de riesgos ha sido desarrollado para proporcionar al Consejo
de Administracion y a la Direccion la informacién necesaria para conocer, mitigar y
gestionar los riesgos asociados a los objetivos del Grupo . Ademas, para la evaluacion
de riesgos emergentes vy de sostenibilidad, se ha creado un mapa de Riesgos ASG.

V La Unidad de Sostenibilidad desempefia un papel clave en la coordinacion del Reporte
de Informacién de Sostenibilidad Empresarial (CSRD). Ademas, se encarga de coordinar el
Plan Director de Sostenibilidad y de la revision y actualizacion de la Politica de
Sostenibilidad

V Comité ASG, presidido por la Unidad de Sostenibilidad, es responsable de supervisar el
cumplimiento de las lineas estratégicas y objetivos en materia de sostenibilidad
establecidos en el Plan Director de Sostenibilidad . Su principal funcién es integrar, alinear
y monitorizar la aplicacion de esta estrategia en Cesce, asi como en las filiales del Grupo .
Asimismo, ejecuta un plan de gestion anual que garantiza la implementacién  efectiva del
Plan Director y el logro de los objetivos definidos . Entre sus responsabilidades se incluye la
elaboracion del analisis de materialidad donde se divulgan las incidencias, riesgos y
oportunidades  detectados, y proponer los asuntos materiales ASG clave, identificando
cuales tendrian mayor impacto en cada area.

Ver mas detalle sobre las incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa en el
apartado W& =-@: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de s dzOQg.3 QW

La distribucién de responsabilidades en materia de incidencias, riesgos y oportunidades dentro
del Grupo se encuentra claramente establecida en los reglamentos correspondientes  del
Consejo de Administracion y sus comités, asi como en los Estatutos Sociales de la entidad .
Asimismo, estas responsabilidades estan reflejadas y alineadas en las politicas corporativas,
como la Politica de Gestion de Riesgos y el Plan Director de Sostenibilidad . De esta forma, la
asignacion y ejecucion de dichas responsabilidades se orienta conforme a los pilares y objetivos

declarados en la Politica de Sostenibilidad y el Plan Director de Sostenibilidad
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: -, -, A
Direccion y Supervision a

Composicién vy diversidad

A continuacion, se indican los participantes
del ejercicio 2025:

Presidente  Ejecutivo
D. Pablo de Ramén -Laca Clausen

Cesce

Secretaria
D.2 Ana Belén San Martin Ontoria

Ministerio de Hacienda

Vicesecretaria
D.2 Marta Silvade Lapuerta

Cesce

Consejero dominical
D. Alvaro Aresti Aldasoro

BBVA. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Consejera dominical
D.2 Luisa Camy Gavilanes
Ministerio de Economia, Comercio y

Empresa

Consejero dominical
D. Jaime Ybarra Loring

Grupo Banco Santander

Consejero dominical
D. Alfonso Trapero Lépez

Ministerio de Hacienda

Consejero dominical
D. Enrique Migoya Pelaez
BBVA. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Consejero dominical
Santander Investment , S.A. (Rep. por D?
Mencia Bobo)

Santander Inv.

del Consejo de administracion de la entidad a cierre

Consejera dominical
D.2 Catalina Rams Ramos
Ministerio de  Asuntos Exteriores, U.E y

Cooperacion

Consejero dominical
D. Antonio Gonzélez Casas

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Consejera dominical
D2 Laura Jarillo Carrasco

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Consejero dominical
D. Jaime Uscola Lapiedra

Grupo Banco Santander

Consejero dominical
D. Alberto Carlos Sabido Martin

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Consejero dominical
D. Jordi Fornells de Frutos

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Consejero independiente

D. Jaime Lionel de Orueta Carvallo

Consejera independiente

D.2 Laura Pilar Duque Santamaria
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El Consejo de Administracion de Cesce, al cierre del ejercicio, esta integrado por 15 miembros,
entre los cuales se encuentran 5 mujeres, representando el 33,33% del total . Cuenta con un
miembro  ejecutivo, el Presidente, que representa el 6,67% del Consejo, y 14 miembros no
ejecutivos . De estos Ultimos, 12 son consejeros dominicales y 2 son independientes

(representando  un 13% del Consegjo) .

Asimismo, la composicion del Consejo de Administracibn ha sido objeto de actualizacion a
enero de 2026. En este sentido, se incorpora al 6érgano de gobierno la consejera D.2 Regina
Sancha, quien pasa a ocupar el puesto anteriormente  desempefiado por D. Alberto Carlos
Sabido . Del mismo modo, se incorpora como nuevo consejero D. Juan Antona San Millan en
sustitucion de D.Antonio Gonzalez Casas.

Actualmente, Cesce no tiene representantes de los trabajadores en sus oOrganos de
administracion,  direccion ni supervision, si bien si existe una amplia comunicacién con la
Direccion de RRHH.

En su conjunto, los miembros del Consejo de Administracion cuentan con una soélida
experiencia y formacién en areas clave como gestién financiera y deuda externa, auditoria vy
control  financiero, banca corporativa y comercial, planificacion  estratégica, consultoria
econdmica Y financiera, transformacion digital, desarrollo de negocio internacional, fusiones y
adquisiciones, andlisis sectorial y regulacién publica . Asimismo, aportan conocimientos en
gestion de riesgos, sostenibilidad, coordinacion de equipos multidisciplinares, asesoria y
diplomacia econémicas, asi como en el ambito juridico -administrativo y en el manejo de
relaciones institucionales

Asimismo, todos los Consejeros tienen acreditada de forma individual y colectiva ante el
Registro especial de la Direccibn General de Seguros y Fondos de Pensiones, la capacidad,
formacion académica, aptitud y honorabilidad adecuadas para el correcto desempefio de su
cargo, a fin de asegurar la apropiada diversidad de cualificaciones, conocimientos y experiencia
pertinente, con el objeto de garantizar una adecuada administracion

(Comité Ejecutivo y Comité de Direccion ) (Organo de Direccion)

Cesce cuenta con un Comité Ejecutivo que actia como o6rgano permanente de coordinacién y
direccion, integrado por los responsables de cada Direccion o Unidad vinculada a la
Presidencia .

Entre las competencias del Comité Ejecutivo / Comité de Direccion esta el asesoramiento
al Presidente Ejecutivo de aquellas cuestiones que este decida .

Asimismo, valora Rcuando asi lo considera el Presidente - aquellas cuestiones que sean
relevantes 0 necesarias para el buen funcionamiento de la empresa, entre las que cabe
destacar :

A Documentos e informes, incluyendo temas de sostenibilidad, que deban ser elevados al
Consejo de Administracion o ala Junta de Accionistas, o a las Autoridades de Supervision .

A Asuntos e iniciativas horizontales (Sostenibilidad, RRHH, Informética, Calidad, entre otras)
que puedan afectar al conjunto de la Compaiiia .

A Periodicidad de reuniones : El Comité Ejecutivo se celebra semanalmente salvo situaciones
excepcionales, y en cualquier otra ocasion que decida el Presidente .

El Comité de Direccidon se reline con caracter mensual, siendo estos los integrantes del Comité
Ejecutivo, asicomo Directores y Jefes de Unidad adicionales .
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Composicién

y diversidad

A cierre de ejercicio el Comité Ejecutivo esta compuesto

representacion
el Presidente, que representa el 11126 del Consejo, y 8 miembros

e

Por su parte, el Comité de Direccion
representacion

miembros,

2

Hee>

D. Pablo de Ramén -Laca
Clausen

Presiente de Grupo Cesce
D2 Marta Silva de  Lapuerta

Secretaria General

D2 Rosa Lis de Miguel
Directora Financiera

D. Carlos de Benito Alvarez
Director de Recursos
Humanos

U N S

D. Juan Maria Sainz Mufioz
Consejero delegado de
Informa

adicional de 9 directivos
de los cuales 6 son mujeres, representando

D. Carlos Cabrera Calvache
Unidad de Marketing y
Comunicacion estratégica de
negocio

D.2 Carmen Vara Martin
Directora de Operaciones por
Cuenta del Estado

D. Pedro Regata Cuesta
Director Técnico

D. Jesus Urdangaray Lopez
Director de Filiales

D. Enrique Cervantes Mora
Director de Seguridad e
Infraestructuras Tecnolégicas

por 9 miembros y cuenta con una

de 4 mujeres que supone el 44 44 % del total . Cuenta con un miembro ejecutivo,

restantes .

D2 Beatriz Reguero  Naredo
Directora de Cuenta del Estado

D. Manuel

Fernando Antunes Alves
Director de Area de Operaciones
por Cuenta Propia

D2 Carlota Carnal Lopez de
la Manzanara
Unidad de Riesgos Empresariales

D. Karim Kaidi Ruiz
Director de Sistemas y
Organizacion

,compuesto por los miembros del Comité Ejecutivo y una
de la Compaiiia,
un 33,33%.

se compone de un total de 18

D. Jaime de Miguel Mufioz
Director de Asesoria Juridica

D. Ricardo Santamaria Burgos
Director de Riesgo Pais y Gestion
de Deuda

D. Alejandro Gandia  Alapont
Director Comercial Iberia

D.2 Henar Pinilla Nieto
Directora de Tecnologia
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Los miembros del Comité Ejecutivo cuentan con una sélida experiencia en gestion financiera,
auditoria, control interno, andlisis de riesgos, financiacion internacional y comercio exterior, asi
como en desarrollo de negocio Yy operaciones en mercados globales . Aportan conocimientos en
derecho, economia, tecnologia y transformacion digital, recursos humanos y gestion
organizativa, con trayectoria en organismos publicos y privados, tanto nacionales como
internacionales . Esta diversidad garantiza una adecuada combinacién de cualificaciones vy
experiencia para la administracion eficaz y sostenible de la compafiia .

Formacion en materia de sostenibilidad

El area de Recursos Humanos de Cesce ha desarrollado e implementado sesiones de formacion

orientadas a la alta direccion del Grupo, con especial enfoque en programas especificos
dirigidos al Comité ASG, a los directores y jefes de unidad, asi como al Consejo de
Administracién . Si bien la formacion recibida por los 6rganos de administracién, direccién y
supervisiobn no esta directamente vinculada con todas las incidencias, riesgos y oportunidades

relevantes identificados, si se ha imparti6 formacién relacionada con la elaboraciéon del analisis
de materialidad, proceso fundamental para la identificacibn y evaluacion de dichas incidencias,
riesgos y oportunidades

GOV -2. Informacion facilitada a los
organos de administracion, direccion y
supervision de la empresa y cuestiones de
sostenibilidad abordadas por ellos

La informacion relativa al modo en que los 6rganos de administracion, direccion vy supervision
reciben, analizan e integran las incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa se
encuentra  desarrollada en el apartado NEIS 2 GOV-1 El papel de los 6rganos de
administracion,  direccion y supervision .
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GOV -3. Integracion del rendimiento

relacionado con la  sostenibilidad en

sistemas de incentivos @

La Unidad de Relaciones Laborales y Compensaciéon de Cesce, dependiente de la Direccion de celporativa

Recursos Humanos, es responsable de gestionar la Politica de Remuneracion denominada
T & q) FRetBbgtiva Generalidad de & | Ljs [. Bdia,pbjitica se encarga de analizar la estructura
retributiva de Cesce, definiendo tanto el sistema de remuneracion fija como variable, asi como
los criterios aplicables ala compensacion en funciéon de los diferentes niveles jerarquicos dentro
de la compafiia en Espafia .

El principal objetivo de esta politica es alinear el sistema de remuneracion con los intereses de la
compafia, promoviendo sus valores y cultura corporativa . En este marco, el sistema esta
orientado a impulsar la rentabilidad, la sostenibilidad en sus dimensiones ASG (ambiental, social
y gobernanza) y la continuidad del negocio a largo plazo. Busca recompensar los
comportamientos  y actitudes coherentes con la cultura y valores corporativos, incorporando las
cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos o la recompensa de resultados
desfavorables .

Esta politica se revisa anualmente para asegurar su adecuacion al marco normativo, legal y
convencional aplicable, prestando especial atencién a las exigencias reguladoras establecidas,
como las de Solvencia IlI. Asi, garantiza un enfoque estructurado vy transparente en la gestion de
las compensaciones . I

La politica retributiva de Cesce establece un sistema de
incentivos variable, pensado para el medio y largo plazo,
gue busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la compafiia . Dentro de este sistema, la
sostenibilidad es un aspecto clave : la retribucién variable
estd ligada a la consecucion de objetivos en materia
ambiental, social y de gobernanza (ASG), definidos en el I
Plan Director de Sostenibilidad e integrados en el Plan
Estratégico de Cesce.

Desde 2023, todas las areas de la empresa comparten un
objetivo comin vinculado a sostenibilidad, alineado con
el Plan Director de Sostenibilidad . Este plan concreta las
acciones, objetivos y se actualiza cada afio para adaptarse
a las necesidades y retos de la compafiia .

A partir de 2024, cada direccibn asume objetivos especificos de sostenibilidad, adaptados a su

ambito, para asegurar un impacto real y medible . Estos objetivos se revisan y actualizan I
anualmente

El sistema retributivo contempla diferentes planes de incentivos anuales adaptados a los
diferentes  colectivos como el Presidente, Alta Direccion, directivos, personal técnico vy I

comercial . Sin embargo, debido a la naturaleza de algunos puestos, no todos los esquemas de
retribucion  variable incorporan incentivos vinculados directamente con la sostenibilidad . De
esta forma, la politica y el sistema retributivo se adaptan al perfii y desempefio de cada
empleado, asi como al grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos . Ademas, cada afio
se revisan los salarios de forma individual vy colectiva, dentro del presupuesto de la empresa .
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Actualmente, se establece que hasta un 5 % de la retribucion variable puede vincularse al
cumplimiento de objetivos de sostenibilidad . Esta componente retributiva  se aplica
exclusivamente ala Alta Direccion (Presidencia y Comité Ejecutivo) .

A cada una de estas areas se le asignan metas especificas en materia de sostenibilidad , cuya
consecucion determina el devengo del porcentaje variable correspondiente, hasta un maximo
del 5 % establecido

El disefio, revision y actualizacion de la politica y sistema retributivo se realiza de manera anual,
definiendo la estrategia global en consonancia con los incentivos previstos . La Direccion de
Recursos Humanos define la estrategia de revision salarial para los distintos colectivos y areas de
la compafiia, e informa al Comité de Direcciobn sobre las premisas y politicas para que sean
aplicadas y comunicadas en sus respectivas areas.

La comision del Consejo de Administracion para Nombramientos y Retribuciones es la
responsable de aprobar y supervisar la politica retributiva y los sistemas de incentivos . La
aprobacién de los diferentes planes de incentivos varia segun el colectivo :

A La Direccion General de Patrimonio del Estado, a propuesta del Consejo de Administracion,
aprueba el sistema de incentivos anual del Presidente y la Alta Direccion .

A El Presidente aprueba el plan anual de incentivos para el resto del personal, con
conocimiento  previo de la Direccion General de Patrimonio del Estado .

A La Direccion Comercial Iberia, junto con la Direccion del Area de la Cuenta Propia y la
Direccion de Recursos Humanos, aprueban el plan de incentivos para el personal comercial

La informacién sobre sistemas de incentivos vinculados a sostenibilidad se refiere
exclusivamente a la matriz Cesce. En el caso de las filiales Informa y CIAC, no se dispone de
datos especificos sobre incentivos relacionados con sostenibilidad en el periodo de referencia .
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GOV -4. Declaracion  sobre la diligencia  debida

Cesce, como miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y comprometido con sus
principios, promueve un comportamiento integro y respetuoso con los derechos humanos,
laborales y medioambientales

A continuacion, se presenta un resumen detallado del enfoque adoptado por Cesce en cada
etapa del proceso de diligencia debida en materia de sostenibilidad, junto con los requisitos de

divulgacion correspondientes

Elementos esenciales de la Apartados del Estado de -
. . . . : . Pagina
diligencia debida Informacion no Financiera
Integracion de la diligencia NEIS 2 GOV -2
debida en la gobernanza, la
. NEIS 2 GOV -3 19, 20, 44
estrategia y el modelo de
negocio NEIS 2 SBM -3
Colaboracion con las partes NEIS 2 SBM -2
interesadas afectadas en 36, 38, 184
NEIS 2 IRO -1
todas las etapas clave de la NEIS Tematicas
diligencia debida NEIS teméaticas
Identificacion y evaluacion de NEIS 2 IRO -2 44,184
Bl SR RS NEIS 2 SBM -3 NEIS Tematicas
Adopcion de medidas para
hacer frente a esas NEIS teméaticas NEIS Tematicas
incidencias adversas
Seguimiento de la eficacia de
estos esfuerzos y NEIS teméaticas NEIS Tematicas

comunicacion

Diligencia
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GOV -5. Gestion de riesgos y controles
internos de la divulgacion de informacion
sobre sostenibilidad

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Cesce, regulado a través de su Politica de Gestién
de Riesgos, tiene como objetivo principal proporcionar una seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos estratégicos establecidos por la organizacién, aportando valor y un
nivel adecuado de garantias . Este sistema abarca toda la organizacion, independientemente de
su ubicacidon geogréfica, y se aplica tanto a nivel corporativo como en las distintas unidades de
negocio .

Dentro de este sistema, se desarrollan y despliegan un conjunto integral de estrategias,
procesos Yy procedimientos de informacién destinados a identificar, medir, vigilar, gestionar y
reportar de manera continua los riesgos a los que el Grupo esta o puede estar expuesto,
incluyendo sus interdependencias

La Politica General de Riesgos del Grupo Cesce define el apetito al riesgo, es decir, los niveles y
tipos de riesgo que la organizacién esté dispuesta a asumir . Los riesgos identificados se agrupan
en las siguientes categorias : técnicos, financieros, operacionales, normativos, estratégicos vy de
reputacion, y sostenibilidad

Desde 2021, se incorporaron formalmente los riesgos de sostenibilidad en el sistema de gestion
de riesgos del Grupo . En este contexto, se ha desarrollado y evaluado el Mapa de Riesgos ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza), que integra la sostenibilidad dentro del modelo de
gestion de riesgos, constituyéndose como un objetivo prioritario en el &mbito de Gobernanza,
incluido en el Plan Director de Sostenibilidad

Los riesgos de sostenibilidad que se identifican cubren sus tres dmbitos principales :ambiental,
social y de gobernanza . Para su correcto andlisis y priorizacion, se definen escenarios que
permiten establecer horizontes temporales, probabilidades, magnitudes y alcance especificos
para cada riesgo . Estos riesgos identificados forman parte del analisis de doble materialidad
presentado en el informe de sostenibilidad, ver mas detalles en el apartado T 8 =-@: Incidencias,
riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo

de s dz0Qg 3 qt

Se han establecido y asignado medidas
de control especificas orientadas a
profundizar en el conocimiento de los
riesgos, a su monitorizacion  continua, a
la elaboracion de reportes e informes
para divulgacién, vy, en su caso, a su
mitigacion, especialmente a través del
Mapa de Riesgos ASG. Este enfoque es
dinamico y el modelo se enriquecera
progresivamente conforme se
disponga de informacibn mas solida y
cuantitativa que permita una mejor
comprension y andlisis de los riesgos y
sus impactos .
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Asimismo, los resultados derivados del andlisis de exposicion y relevancia de las actividades
de Cesce frente a los riesgos climaticos se integran plenamente en el ejercicio de Evaluacion
Interna de Riesgos y Solvencia (ORSA), asegurando que la gestion de riesgos financieros y no
financieros esta alineada y es prospectiva

Para el control y seguimiento efectivos, el sistema de gestiobn de riesgos del Grupo se basa en el
modelo de las "tres lineas de defensa", incluido en el Procedimiento General de la Funciéon de
Control Interno ,adaptado a las especificidades y necesidades de la organizacion

V Primera linea : Constituida a los gestores operativos, responsables de definir los riesgos
inherentes a sus operaciones Yy de establecer y ejecutar los controles necesarios para
mitigarlos . Las areas de negocio tienen la responsabilidad de mantener los perfiles de riesgo
dentro del marco corporativo definido por las politicas y procedimientos del Grupo, y deben
adoptar las medidas apropiadas para su adecuado control .

V Segunda linea : Incluye al Sistema de Gestion de Riesgos junto con las funciones de Actuarial,
Cumplimiento y Control Interno, que supervisan de forma independiente la gestidon realizada
por la primera linea . Estas funciones actlan conforme a las politicas y limites establecidos por
el Consejo de Administracion, reportando periédicamente al Comité de Direccién .

V Tercera linea : Es el ambito de Auditoria Interna, que garantiza desde su independencia la
adecuacion vy eficacia tanto del sistema de gestion de riesgos como del Gobierno Corporativo
en general .

Finalmente, la politica y el sistema de gestion de riesgos son desarrollados e implementados en
toda la organizacion bajo la responsabilidad de la Unidad de Riesgos Empresariales, que se
encarga del seguimiento continuo Yy de informar periddicamente sobre la aplicacién y evolucién
del sistema a los 6rganos de administracion 'y direccion .

Diligencia
Debida

Gestion de

riesgos

Gobernanza
corporativa
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SBM -1. Estrategia, modelo de negocio vy
cadena de valor

C Grupo Cesce )

El Grupo Cesce desarrolla su actividad principalmente en los mercados europeos Yy
latinoamericanos, ofreciendo soluciones integrales para la gestion del riesgo comercial, seguros
de crédito y caucion, asi como servicios de informacion comercial, financiera, sectorial y de
marketing empresarial

Actualmente, el Grupo esta presente en siete paises: Espafia, Portugal, Brasil, Chile, Colombia,
México y Perl, donde opera através de distintas filiales y cuenta con una estructura consolidada
de empleados . (Para mas detalle sobre la distribucion geogréfica del personal . Ver méas detalle
sobre el nimero de empleados por zonas geogréficas en el apartado TS1-6. Caracteristicas de
los asalariados de la dzt | wdzd LjW
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Ademas, las metas en materia de sostenibilidad se encuentran detalladas en los apartados EL4:

Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo ty T5-4:
Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre el
personal propio, enfoques para gestionar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las
oportunidades  de importancia  relativa relacionados con el personal propio y la eficacia de

dichas actuaciones t de este informe, donde se especifican los compromisos de cada una de las I
filiales en aspectos de medioambiente, social y gobernanza .

Durante el periodo de referencia, no se han producido cambios significativos en los mercados
atendidos, manteniéndose el enfoque en empresas que buscan proteccién frente a riesgos de I
impago y apoyo para su internacionalizacion

Partes
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El organigrama del Grupo es el siguiente:

Grupo Cesce - Relacion del Accionariado
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(*) corresponde a una participacion en el capital social inferior al 0,01%

Compaiiia de Seguro
de Crédito y Caucién

Compaiiia de Informacién
Econémica, Financieray Comercial

Compaiiia de Servicios
Tecnolégicos

Cesce

C )

Con méas de 50 afios de experiencia, Cesce es la cabecera de un grupo de empresas que ofrece
soluciones integrales para la gestion del crédito comercial y la emisiébn de seguro de caucién y
garantias en parte de Europa y Latinoamérica . Desde 1972, desempefia la labor de Agencia
Espafiola de Crédito a la Exportacion (ECA, por sus siglas en inglés), encargandose de la
administracién  del seguro de crédito a la exportacion
largo plazo de los consumidores electrointensivos

y la cobertura de los riesgos a medio y
del Estado espariol .

en representacion

Cesce ha consolidado su posicion como uno de
los actores mas solidos del sector asegurador al
recibir una calificacion de fortaleza financiera
de T !cbn perspectiva estable de la agencia de

calificacion crediticia S&P Global Ratings . Esta
calificacion reconoce la robustez de la
compafiia en términos financieros, destacando

sus soélidos resultados

operativa .

y su alta rentabilidad

Estrategia y
modelo de
negocio
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Productos vy Servicios

Durante el ejercicio de referencia, no se registraron modificaciones relevantes en los productos
o servicios ofrecidos, manteniéndose el enfoque en soluciones integrales adaptadas a las
necesidades de sus clientes . Ademéas, debido a la naturaleza de la actividad de Cesce no se
establecen objetivos especificos de sostenibilidad aplicados directamente a los productos y
servicios .

V Seguro de Crédito : Protege a las empresas frente al riesgo de impago en operaciones
comerciales, tanto nacionales como internacionales .Permite asegurar las ventas y garantizar
la estabilidad financiera ante posibles insolvencias de clientes . Dentro de esta categoria se
incluyen los siguientes productos : Master Oro Integral, Master Flexible, Pdliza Cléasica, Pdliza
Facil, Pdliza Industrial, Quantum Servicios, Factura Segura Exprés, Deudor Seguro Exprés, asi
como soluciones especificas como la Pdliza Verde y Pdliza Emprende

V Seguro de Caucion : Garantia que se entrega para asegurar el cumplimiento de una
obligacién legal o contractual . Su objetivo es asegurar a una de las partes de un contrato o
acuerdo, que las obligaciones pactadas se cumpliran

V' Servicios de Apoyo a la Financiaciébn : Cesce ofrece soluciones que facilitan la liquidez vy el
acceso a financiacion para las empresas . Entre ellas se encuentra el Fondo de Anticipo de
Facturas, un servicio innovador de financiacion no bancaria que permite disponer de liquidez
de forma agil. Ademas, se incluyen servicios de apoyo a la financiacibn bancaria y no
bancaria, que aportan distintos grados de verificacion y seguridad a las entidades financieras . I

V Servicios de Apoyo a la toma de Decisiones :Cesce pone a disposiciébn herramientas para la
gestion y andlisis del riesgo comercial . Entre ellas destacan la Monitorizacion de Riesgos, que
permite evaluar y gestionar riesgos de impago para tomar decisiones de crédito adecuadas ;
Riesgo Pais, que ofrece diagnosticos sobre riesgos politicos y comerciales en operaciones
internacionales ; Prospeccién, através de su filial Informa, que proporciona informacién sobre
empresas espafiolas con valoracion de riesgo ; y Geomarketing Worldwide , una herramienta
basada en analitica de localizacion vy visualizacibn de geodatos para identificar mercados vy
clientes O6ptimos a nivel global .

V Oftros servicios : Cesce también ofrece soluciones tecnolégicas como Api Market , que I
proporciona integraciones para responder a diversas necesidades en la gestion del crédito
comercial

Agencia Espafiola de Crédito a la Exportacion (ECA)

Cesce actla como Agencia Espafiola de Crédito a la Exportacion (ECA), administrando el seguro
de crédito a la exportacion y las inversiones en el exterior, asi como la cobertura de riesgos a
medio vy largo plazo asociados a consumidores electrointensivos . Las coberturas ofrecidas por
Cesce por cuenta del Estado estan concebidas como un instrumento  para impulsar la
internacionalizacion  de las empresas espafiolas .

El Estado espafiol asume la responsabilidad Ultima como garante de las coberturas otorgadas I
por Cesce. Este mecanismo cuenta con el respaldo del Fondo de Reserva de los Riesgos de la
Internacionalizacion, de titularidad estatal, dotado con los recursos generados por la propia
actividad aseguradora . I

Partes

interesadas

(03)
N
Estrategia 'y
modelo de
negocio

28

A



r
¥ cesce
Seguros de tu éxito

Estrategia y
modelo de
negocio

Modelo de negocio y estrategia
corporativa y de sostenibilidad

Cesce pone a disposicion un amplio catdlogo de
productos, en constante evolucion y adaptados a las
necesidades de las empresas, que contribuyen a mitigar
los riesgos derivados de la internacionalizacién

Entre las principales soluciones se incluyen : asegurar el
cobro de exportaciones frente a clientes publicos vy
privados ; ofrecer financiacibon  competitiva a clientes
extranjeros ; facilitar financiacion en  condiciones
ventajosas  para cubrir  necesidades de circulante ;
proporcionar acceso a avales bancarios para garantizar
obligaciones contractuales ;  proteger y  financiar
inversiones ; impulsar proyectos verdes y fomentar la
transicion  energética ; y faciltar la financiacion de
inversiones en nuevos sectores estratégicos

C Informa )

Informa D&B es lider en el suministro de informacion comercial, financiera, sectorial y de
marketing sobre empresas y empresarios, con el objetivo de mejorar el conocimiento de
clientes y proveedores y minimizar el riesgo comercial . Su experiencia Yy alcance la convierten en
un referente en el mercado, ofreciendo datos fiables y actualizados que faciltan la toma de

decisiones estratégicas . I

29 ANOS +95%

de las entidades financieras I
en Espafa utilizan sus
bases de datos para la
evaluacion y gestion  del
riesgo .

consecutivos en beneficios,
reflejo de su solidez vy
liderazgo en el sector .

6,2 M 600 M. 375 M. |

Cobertura  nacional  con  acceso ainformacién sobre  de datos actualizados

datos de 6.2 millones de oo millones de empresas  diariamente,

empresas espafiolas . en todo el mundo . garantizando I
precisién y
actualidad
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Productos vy servicios

Informa ofrece un amplio abanico de soluciones de informacidon financiera, marketing vy
compliance disefiadas para facilitar el analisis de balances econdmicos, el control del riesgo de
la cartera de clientes y la gestion de tramites con registros publicos de manera sencilla . Entre
sus principales lineas de servicio se incluyen :

V Servicio de Informes : La gama mas completa de informes nacionales e internacionales
sobre empresas y empresarios, que permite disponer de informacién fiable para la toma de
decisiones estratégicas

V Soluciones de Riesgo Empresarial : Herramientas avanzadas para gestionar el riesgo
financiero y reducir el riesgo de impago, incluyendo Informanager , Analisis de Pagos,
Portfolio Manager, Sabi Informa, Vinculaciones Empresariales, ficheros de morosidad, Leanus
Informa, valoracion de empresas, modelos predictivos de riesgo de impago, seguro de
crédito y el servicio de consultoria OneRate Consulting

V' Soluciones de Marketing y Ventas : OmniData Marketing y otras soluciones especificas
basadas en datos para cada fase del customer journey , que permiten la captacion,
conocimiento y optimizacion de clientes . Incluyen servicios de normalizacion y
enriquecimiento de bases de datos, integracion en CRMs y ERPs, acceso a informacién
global y datos exclusivos de Informa .

V' Soluciones ESG y Compliance : Servicios integrales para evaluar el cumplimiento de I
principios ESG en clientes y proveedores, mejorar el desempefio en sostenibilidad vy reforzar
la posicién competitiva de las empresas .

V' Oftros servicios : Acceso a documentacién e informacion de los principales registros publicos
y empresariales, como el Registro Mercantil, de la Propiedad o de Tréafico, a través de
soluciones &giles y seguras .

Durante el ejercicio de referencia, no se registraron modificaciones relevantes en los productos
o servicios ofrecidos, manteniéndose el enfoque en soluciones integrales adaptadas a las
necesidades de sus clientes . I

Dado que la actividad de Informa se
centra en la provision de informacion vy
servicios digitales, no se establecen

objetivos especificos de sostenibilidad

aplicados directamente a los
productos y servicios, por no implicar
procesos  productivos ni  impactos

ambientales relevantes .

Partes

interesadas

Estrategia 'y

modelo
negocio

de

30

()



@ cesce

Seguros de tu éxito

Modelo de negocio y estrategia
corporativa y de sostenibilidad

Cadena de Valor

La cadena de valor del Grupo Cesce se compone de las fases y actores que intervienen en la
prestacion de sus productos y servicios, asegurando una relacion integral con todos los grupos
de interés .

En el centro de la cadena de valor se encuentran los clientes , que son el eje de la actividad . El
Grupo atiende tanto a clientes por cuenta propia, que contratan directamente a los productos y
servicios, como a clientes por cuenta del Estado, en el marco de la gestion del seguro de crédito
a la exportacion . El objetivo es ofrecerles soluciones que les permitan gestionar riesgos, acceder
a nuevos mercados Yy garantizar su estabilidad financiera

Los mediadores constituyen un canal clave en la distribucion de los productos, facilitando la
conexidon entre Cesce y los clientes . Este grupo incluye corredores o bréker y agentes, cuya labor
es esencial para garantizar la capilaridad vy la cercania en la atencion comercial

En la base de la cadena de valor se encuentran los empleados vy directivos , que conforman el
equipo humano responsable de disefiar, suscribir y gestionar los productos y servicios . Su
conocimiento, compromiso Yy profesionalidad son factores criticos para la creacion de valor. A
ellos se suman los accionistas , que aportan capital y supervision estratégica, asegurando la
sostenibilidad del negocio .

Los proveedores clave r empresas de servicios tecnolégicos, consultoras especializadas y
reaseguradoras r aportan soluciones y conocimientos esenciales para la innovacion, la
digitalizacion vy la gestién eficiente del riesgo .

De forma transversal, el Grupo interactia con la sociedad vy otros grupos de interés externos |,
que influyen en la actividad vy contribuyen a la transparencia y la reputacién corporativa . Entre
ellos se incluyen la sociedad (ONG), la sociedad empresarial, periodistas y medios de
comunicacién, expertos sectoriales y asociaciones empresariales, que facilitan la difusién de
informacién y el didlogo con el entorno econdmico y social. Asimismo, la compaiia
mantiene una relacion constante con organismos reguladores y agencias de rating , que
garantizan el cumplimiento  normativo y la solvencia financiera .

Estas fases abarcan desde la identificacion de necesidades del cliente hasta la prestacion del
servicio y la relacion postventa, incluyendo la interaccion con proveedores, mediadores y otros
agentes clave.

Asimismo, la cadena de valor del Grupo Cesce se apoya en un conjunto de insumos esenciales
que garantizan su funcionamiento y desarrollo : los ingresos generados por la actividad
aseguradora y de informacion, los recursos tecnoldgicos vy digitales que permiten la gestion
eficiente del riesgo, el capital humano y el conocimiento especializado que sostienen la calidad
del servicio, asi como las alianzas estratégicas con proveedores Yy reaseguradoras que refuerzan
la innovacion y la solvencia del Grupo .

Estos insumos permiten ofrecer soluciones que generan valor para los clientes mediante una
gestion eficiente del riesgo, fortalecen la confianza de los inversores gracias a la solidez del
modelo de negocio y contribuyen a la transparencia y estabilidad del entorno empresarial,
creando beneficios sostenibles para la sociedad en su conjunto
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Estrategia  Empresarial

C )

En 2025, Cesce continla avanzando en su compromiso
pilares estratégicos

Cesce

con la sostenibilidad a través de dos

Plan impulsa 2023 - 2025

del
previstas,

Plan Estratégico
consolidando

Impulsa 2023-2025 (ampliacién
y crecimiento

En 2025, Cesce culmina el Plan
2021) , que ha superado las metas de rentabilidad
avances en digitalizacion, seguridad vy sostenibilidad

Digitalizacion \‘

Implantacion del Plan de
Seguridad y creacion del

Reingenieria de procesos

Desarrollo del Plan Director

criticos para mejorar
eficiencia y excelencia
operativa.

CISO para reforzar la
proteccion de la

de Sostenibilidad, que
posiciona la sostenibilidad
como eje transversal de la

Plan Director de Sostenibilidad
Desde la adhesién al Pacto Mundial
Su compromiso  con
empresarial . Este compromiso
por el Consejo de Administracion

la sostenibilidad,
se materializa en el Plan Director

informacion. compafiia.

(PDS)

de las Naciones Unidas en 2011 Cesce ha consolidado
integrando la Agenda 2030 en su estrategia
de Sostenibilidad, aprobado

en noviembre de 2023 tras un andlisis exhaustivo del

entorno, las politicas internas vy los impactos sobre los grupos de interés .

El PDS actia como hoja de ruta para impulsar iniciativas que generen valor y contribuyan a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incorporando la sostenibilidad en la estrategia
corporativa y anticipando las exigencias normativas presentes y futuras . Ademds, promueve
una cultura empresarial responsable que involucra a todos los grupos de interés en la
construcciéon de un modelo mas sostenible . I
Social y Gobernanza (ASG),

El Plan se estructura en tres pilares fundamentales, Ambiental,

sobre los que se han definido 12 compromisos y 26 lineas estratégicas , cada una con I
objetivos y acciones concretas para su implementacion . Estos compromisos abarcan desde
la descarbonizacién y la economia circular, hasta la mejora del bienestar laboral, la

proteccion social y el fortalecimiento

Desde su inicio, se han ido incorporando otras

requerimientos

lineas de actuacion
legales o las necesidades de la compaiia .

de la gobernanza en materia de sostenibilidad

en funcion de los
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Pilares del Plan Director de Sostenibilidad

Ambiental

A.1. Contribuir a la descarbonizacién de la economia

A.2. Contribuir a una economia circular mediante una politica de consumo responsable

Social

S.1.Contribuir al bienestar y desarrollo profesional de las personas que forman parte de Cesce

S.2. Contribuir a que la sociedad disponga de un mayor y mejor grado de proteccion frente a
eventos adversos relacionados con el crédito

S.3. Contribuir a la consecucién de los ODS mediante nuestra obra social

S.4. Contribuir en la mejora de los derechos laborales y bienestar de los trabajadores de nuestra
cadena de valor

S.5. Contribuir a una mayor concienciacion en materia de sostenibilidad mediante procesos de
comunicacion y sensibilizacion

Gobernanza

G.1.Garantizar la excelencia en la gestion de la ética y el cumplimiento
G.2. Asegurar la privacidad y seguridad de los datos
G.3. Considerar criterios de sostenibilidad en las politicas de inversion de Cesce

G.4. Incorporar la sostenibilidad de forma transversal en nuestro modelo de gestion de riesgos
empresariales

G.5. Fortalecer la gobernanza en materia de Sostenibilidad

En 2025, se han logrado avances significativos en la implementacién  del Plan Director de
Sostenibilidad , alineados con las normativas y compromisos estratégicos de la
organizacion . Para mas detalle sobre las acciones, metas y objetivos que se han llevado a
cabo durante el ejercicio se describen alo largo del presente informe de sostenibilidad

Los principales hitos durante el ejercicio son:

Contribuir a la descarbonizacion  de la compaiia .

Contribuir a una mayor concienciacion en materia de sostenibilidad mediante procesos
de comunicacion y sensibilizacion

Contribuir ala consecucién de los ODS mediante la obra social
Asegurar la privacidad y seguridad de los datos .

Incorporar la sostenibilidad de forma transversal en el modelo de gestion de riesgos
empresariales

Estrategia y
modelo de
negocio
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Ademas, en 2025, dentro de las iniciativas antes citadas de desarrollo del Plan Director de
Sostenibilidad, Cesce ha llevado a cabo un exhaustivo estudio de reputacion corporativa Yy
sostenibilidad . Este proyecto, desarrollado tras la culminacion del Plan Estratégico 2021-2024 y
la renovacion de su identidad de marca, ha permitdo constatar una excelente salud
reputacional con una nota elevada, situando ala compafia en una gran posicion en el mercado .

Los resultados avalan una identidad fuertemente anclada en la solvencia, el rigor profesional vy el
respaldo institucional, destacando la internacionalizacién como el atributo mas diferencial . El
estudio concluye que, si bien la modernizacion de la marca y la sede han sido claves para
alejarse de imagenes del pasado, hay todavia recorrido que pasa por capitalizar su compromiso

con la sostenibilidad, potenciar la innovacién tecnolégica para satisfacer las nuevas demandas
del mercado y optimizar la gestion del talento y la excelencia operativa aspectos que seran
desarrollados en el nuevo Plan Estratégico de Cesce .

De esta forma, y con el objetivo de reforzar la competitividad vy la funcién del seguro, en enero
de 2026 se aprueba el Plan Estratégico de Cesce 2026 -2029, cuyo lema es Tinnovar para
crecer t.

Su propoésito  es consolidar a Cesce como uno de los principales instrumentos de politica
econémica Yy como socio estratégico para las empresas espafiolas, especialmente las Pymes .

En palabras del Presidente :

w>(qs dzop [dz & Ljs Mé [ wLjf GO3gQq wdz quvLjitq
de referencia para las empresas espafiolas. Queremos estar alin
mas cerca de las pymes, ayudarlas a crecer con herramientas
Utiles y adaptadas, y acompafiarlas en la apertura de nuevos
mercados con la seguridad y la solvencia que representa Cesce
Qdzp Odz UlLjgdz tlj¢ Odz

El Plan Estratégico centra su actividad para los proximos afios en acercar el seguro de crédito y

las soluciones por Cuenta del Estado para facilitar la internacionalizacién a las pequefias y I
medianas empresas, que constituyen la base del tejido empresarial espafiol, potenciando la
innovacién vy el desarrollo de productos mas flexibles y adaptados .

El nuevo Plan Estratégico de Cesce contribuira a un crecimiento econémico mas solido y
sostenible . Por una parte, empresas mas grandes, seguras Yy competitivas impulsaran el
crecimiento e internacionalizacion, asi como nuevas exportaciones generaran empleos de
calidad reforzando la resiliencia de la economia espafiola .

La orientacion del apoyo hacia proyectos responsables y sostenibles permitirda avanzar hacia un
modelo con beneficios tangibles para el conjunto de la sociedad .
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Modelo de negocio y estrategia
corporativa y de sostenibilidad

C Informa )

En linea con su hoja de ruta futura, Informa ha aprobado el Plan Crecer 2026 -2029, que se
implementara  progresivamente  desde 2026, el cual responde atres retos estratégicos

0 Relevo generacional

0 Evolucién de la industria y adaptacion a nuevas demandas del mercado .

o Irrupcion de tecnologias disruptivas, como la inteligencia artificial .

Asimismo, el plan se articula en 4 ejes, el cual incluye 16 lineas de actuacién

y 43 proyectos
especificos, con seguimiento anual mediante KPIs y planes operativos :

. 1 Crecimiento : liderazgo en informacion de riesgo y marketing,
/ posicionamiento en compliance ,ESGYy fraude .

2 | Talento :atraccion vy retencién de profesionales clave.

I F 3 Excelencia :mejora continua de procesos Yy calidad .
/ U

PP 4 ) Innovacion :incorporacién de tecnologias disruptivas .

C CIAC )

Con el objetivo de estar alineadas con el Plan Director de Sostenibilidad
filiales de CIAC, han avanzado en la implementacion

propios, adaptados a sus marcos regulatorios
de Cesce.

(PDS) de la matriz , las
de planes y manuales de sostenibilidad
locales, asi como al Plan Director de Sostenibilidad

Esta integracion se detalla en el apartado TEL-1 Plan de transicion

para la mitigacion  del
cambio climatico t del presente informe .

Estrategia y
modelo de
negocio

Partes

interesadas

Estrategia 'y
modelo de
negocio

35

()



@ cesce

Seguros de tu éxito

Estrategia y

modelo de
negocio
Las opiniones de las partes interesadas forman parte del proceso de debida diligencia vy la
evaluacién de la doble materialidad, que se describe con mas detalle en el apartado TRO-I
Descripcion  del proceso para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos vy las
oportunidades de importancia wdz] Ljf 3 sLiW
Parte Interesada Canales de Interaccion Objetivo
La interaccion principal se realiza a través de la Junta General
de Accionistas, cuya mesa esta compuesta por el Consejo de Garantizar la transparencia y la rendicién de
Administracion. Las juntas pueden ser ordinarias o cuentas, permitiendo a los accionistas participar
Accionistas
extraordinarias, convocadas por el Consejo y publicadas en la en la toma de decisiones estratégicas y en la
web corporativa. La Junta General ordinaria se supervision de la gestion de la empresa.
reline durante los primeros seis meses del afo.
El contacto con los clientes se realiza principalmente  a través
de la Direccién Comercial de sus comerciales, de la red de Asegurar la satisfaccion y fidelizacion,
mediadores, de la aplicacién de gestion (CESNET), del Centro ofreciendo soluciones que respondan a sus
Clientes
de Atencion al Cliente,  del Canal Interno de Informacién, necesidades y fomenten relaciones comerciales I
de eventos formativos institucionales, herramientas  de escucha duraderas.
activa y encuestas de satisfaccion.
La interaccion principal con los empleados se realiza a través de Garantizar condiciones laborales dignas y de
la intranet corporativa, el Canal Internode Informacion, correo calidad, fomentar el desarrollo profesional,
Empleados electrénico, sesiones divulgativas, reuniones trimestrales del promover la igualdad de oportunidades e
Comité de Seguridad y Salud Laboral con los representantes de inclusion, y asegurar el bienestar, la salud y el
los trabajadores, el canal EFR y encuestas de satisfaccion. equilibrio personal y profesional. I
El contacto con los proveedores se realiza mediante la web
corporativa, llamadas telefénicas, correo electrénico, la Generar valor mutuo mediante
Proveedores
Plataforma de Contratacién del Sector Pablico y reuniones practicas responsables.
presenciales.
El contacto con la sociedad y otros organismos externos se
Sociedad y Otros Fomentar el compromiso social y la
realiza mediante teléfono, correo electrénico disponible en la
organismos colaboracién con la comunidad para promover
pagina web, eventosy charlas y a través de diversas iniciativas y
externos el desarrollo sostenible y el bienestar general.
programas de responsabilidad social corporativa.
Cesce acaba de aprobar en el Consejo de Administracion de 27 de enero de 2026 su préximo I
Plan Estratégico 2026-2029, que entrara en vigor en el ejercicio 2026. Este plan incluira nuevas
lineas de accion en sostenibilidad, teniendo en cuenta los intereses de los diferentes grupos de
interés . Se espera que las modificaciones resultantes tengan un impacto positivo en la relacion y I
las opiniones de las partes interesadas, promoviendo un mejor servicio y mejoras en los
aspectos necesarios .
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Doble IROs y la
Materialidad Estrategia

Un enfoque integral, la doble

materialidad como eje de reporte @

IRO -1. Descripcion del proceso para determinar
y evaluar las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia relativa

La Directiva CSRD introduce la doble materialidad como un principio esencial para garantizar
que la informacion de sostenibilidad refleje de manera fiel los asuntos realmente relevantes
para una organizacion .Este enfoque permite identificar aquellos temas que, por su efecto en el
entorno o por su potencial influencia en el rendimiento empresarial, deben ser objeto de

divulgacion . Asi, la doble materialidad actia como el marco que orienta todo el proceso de
evaluacién, asegurando que el andlisis realizado por el Grupo se centre en los aspectos mas Andlisis de Doble
significativos y con mayor capacidad de generar impactos o efectos financieros . Materialidad

En el presente ejercicio se ha actualizado el proceso de evaluacion de importancia relativa,
también conocido como analisis de Doble Materialidad, conforme a las directrices de la Guia
EFRAG, reforzando la integracién de criterios normativos establecidos en los ESRSy la CSRD.

El Grupo ha desarrollado un Analisis de Doble Materialidad , que ha sido revisado de nuevo
para la elaboracién de este informe, y que contempla, por un lado, el impacto de sus actividades
en la sociedad y el medioambiente (materialidad de impacto) asi como las repercusiones
financieras asociadas a la sostenibilidad (materialidad financiera) . Este andlisis se ha

fundamentado en datos internos, encuestas a grupos de interés y referencias normativas, sin I
recurrir a hipétesis adicionales, garantizando asi la solidez y transparencia del proceso .

El analisis se realiz6 considerando a todo el
Grupo Cesce, incluyendo la sociedad matriz y
sus filiales . Se tuvieron en cuenta la localizacién
de las entidades, la naturaleza de la actividad
del Grupo, el sector en el que opera y la

estructura de sus operaciones, que abarca tanto I
el negocio por cuenta propia como por cuenta
del Estado .

Este enfoque asegura una visibn integral y
coherente en la identificacién de impactos,
riesgos y oportunidades
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Para desarrollar este andlisis integral, se han seguido las siguientes fases:

1. Andlisis e identificacion de los IROs (Impactos, Riesgos y
Oportunidades)

Identificacion  y Clasificacion de los Impactos

Se identificaron los focos clave en materia ASG, a través de un andlisis
interno y externo :

V Analisis externo : estudios de materialidad de empresas del sector, normativa aplicable
(CSRD, CS3D, Taxonomia de la UE, SFDR), evaluaciones de analistas y agencias de rating ESG
(MSCI, Dow Jones, FTSE), estandares y referencias internacionales . Asimismo, se realizaron
encuestas a diferentes grupos de interés .

V' Analisis interno :documentacién interna y publica del Grupo .

El proceso no priorizO zonas geograficas ni relaciones comerciales especificas, dado que la
actividad del Grupo no genera impactos diferenciados por ubicacion .

Como resultado, se establecieron 18focos ASG:

o Ambiental (A):Cambio climatico, Economia circular, Gestibn ambiental

0 Social (S): Experiencia y satisfaccion del cliente, Digitalizacion e innovacion, Diversidad e
inclusiéon, Formacién, Empleo de calidad, Seguridad salud y bienestar, Cadena de suministro

o Gobernanza (G): Etica y cumplimiento,  Corrupcién y Soborno, Transparencia y Comunicacion
con los Grupos de Interés, Privacidad vy ciberseguridad, Inversion responsable, Productos
responsables, Gobierno corporativo, Gestion de riesgos ASG.

A partir de los focos ASG identificados, se determinaron impactos asociados a cada uno de
ellos. Estos impactos se clasificaron segln su naturaleza (positivos o0 negativos) y temporalidad
(actuales o potenciales) .Ademas, en el caso de los impactos negativos Yy potenciales, se evalué su
posible afectacion a los derechos humanos .

N
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Subtema definido por Grupo

Subtema relacionado con el AR.16

ESRS Tema NEIS
(Foco ASG) (NEIS)
Cambio Mitigacién del cambio climéatico
El - Cambio Climatico
Climatico Adaptacién del cambio climéatico
Contaminacion del aire.
. ., Contaminacién del agua.
E2 Contaminacion
Contaminacion del suelo.
Sustancias preocupantes.
Gestién Ambiental
= Aguay Recursos
Marinos Agua
= Biodiversidad y Factores de incidencia directa sobre la pérdida de
ecosistemas biodiversidad
Entradas de recursos, incluida la utilizacion de los
recursos
= Economia
Circular Economia circular Salidas de recursos relacionadas con productos y
servicios
Residuos
Diversidad, igualdad e inclusién.
Igualdad de trato y oportunidades para todos
i Formacion
S1 Personal Propio
Empleo de calidad.
Condiciones de trabajo
Seguridad Salud y bienestar
Trabajadores de
S2 la Cadena de Cadena de Suministro Responsable Condiciones de trabajo
Valor
Digitalizacién e innovacién
Incidencias relacionadas con la informacién para
Transparencia y comunicacion con los
Consumidores y los consumidores o usuarios finales
S4 Grupos de Interés.

usuarios finales

Experiencia y satisfaccion del cliente

Diversidad, igualdad e inclusion.

Inclusién social de los consumidores y usuarios

finales
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Corrupcién y soborno Corrupcién y soborno

Compromiso politico y actividades de los grupos

de presion
Inversién responsable
Gestion de las relaciones con los proveedores,

incluidas las practicas de pago
Productos responsables
Conducta

G1 -
Empresarial Gobierno corporativo

Gestion de Riesgos ASG
Cultura corporativa
Transparencia y comunicacion con los

Grupos de Interés.

Privacidad y ciberseguridad

Etica y cumplimiento Proteccion de los denunciantes

La tematica TS3: Comunidades afectadas t no se ha valorado debido a la naturaleza de la
actividad del Grupo, que no genera impactos significativos sobre comunidades locales .

Identificacion  y Clasificacion de los Riesgos e Impactos

Los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se identificaron a partir de la
Matriz de Riesgos ASG definida por Cesce (ver apartado GOV-lpara mas detalle sobre el proceso
de identificacion)

El efecto financiero asociado a estos riesgos y oportunidades esta integrado en su descripcion y
valoracion dentro de la matriz, considerando su posible impacto en la situacion econdmica, el
rendimiento vy los flujos de caja del Grupo .

Relaciéon IROs

Los impactos, riesgos y oportunidades se agrupan bajo las mismas tematicas NEIS, lo que
asegura coherencia vy trazabilidad, reflejando cémo los impactos significativos pueden derivar en
riesgos financieros o generar oportunidades estratégicas .

CZ. Definicion del horizonte temporal y Grupos de Interés >

Horizonte Temporal

El horizonte temporal definido estd alineado con lo establecido en los articulos 77 y 78 de la
Directiva CSRD, asi como con el Plan Estratégico de Cesce:

V Corto plazo : menos de un afio
V' Medio plazo : entre 1y 4 afios

V Largo plazo : mas de 5 afios

Doble
Materialidad

IROs y la
Estrategia

A

Andlisis de Doble
Materialidad

41



@ cesce

Seguros de tu éxito

Un enfoque integral, la doble
materialidad como eje de reporte

Grupos de Interés y Cadena de Valor

Los intereses y opiniones de las partes interesadas se han tenido en cuenta en la valoracion de
los IROs, tanto de manera indirecta a través de las diferentes encuestas con las areas, como de
manera directa con las encuestas dirigidas a los diferentes Grupos de interés . En este andlisis se
han considerado explicitamente todas las fases de la cadena de valor, evaluando las incidencias,
riesgos y oportunidades asociados a cada una de ellas, lo que asegura una vision integral y
coherente del desempefio sostenible de la compafiia

3. Evaluacién de IROs: Materialidad de Impacto y
Materialidad Financiera

Materialidad de Impacto

La metodologia utilizada para el analisis de la Materialidad de Impacto esta compuesta por dos
variables principales :severidad y probabilidad de ocurrencia .

V' Severidad . Calculada a partir de las siguientes variables :

A Alcance .Se analizaron dos perspectivas :grupos de interés vy el factor geogréfico .
A Escala . Se realizaron dos encuestas :

0 Encuestas internas (Cesce): Dirigidas a diferentes areas en una escala del 1
(impacto bajo) al 4 (impacto critico) .
0 Encuestas externas (Informa) : Realizadas a grupos de interés sobre submaterias

especificas de cada NEIS. La valoracion se efectu6 en una escala del 0
(materialidad nula) al 10 (materialidad extrema) .

Finalmente, se calculé la media aritmética entre ambas valoraciones para cada impacto,
considerando que Cesce evalu6 los IROs e Informa las subtematicas NEIS asociados .

A Caracter Irremediable . Se evalla la irremediabilidad  de los impactos negativos en una
escala del 1(facil de mitigar) al 4 (muy dificil de mitigar) .

V Probabilidad de Ocurrencia . Se consideraron solo los impactos potenciales, evaluando la
probabilidad en el horizonte temporal mas probable .

Una vez definidas las valoraciones de cada impacto, se evalué su grado de importancia relativa
segln su tipologia :

A Impacto negativo actual . Se evalia considerando la severidad (escala, alcance y caracter
irremediable) del impacto .

A Impacto negativo potencial . Se evalla considerando la severidad (escala, alcance y caracter
irremediable) vy la probabilidad del impacto . En el caso, que el impacto afecte alos DDHH, la
severidad prevalece a la probabilidad

A Impacto  positivo actual . Se evalla considerando la severidad (escala y alcance) del
impacto .

A Impacto positivo potencial . Se evalla considerando la severidad (escala y alcance) y la
probabilidad del impacto .
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Materialidad  Financiera

Los riesgos y oportunidades se evallan segun su efecto financiero, priorizando magnitud vy

probabilidad en una escala homogénea (1-6).

El proceso para identificar, evaluar y gestionar los riesgos relacionados con la sostenibilidad

esta vinculado al sistema general de gestion de riesgos de Cesce. Para cada uno de estos

riesgos existe un control asociado que asegura su seguimiento y mitigaciéon efectiva .

<4. Definicion umbrales de materialidad. )

Se establecieron umbrales cuantitativos vy cualitativos para valorar la importancia relativa :

A Materialidad de Impacto .Un impacto se considera material cuando su valoracién final es &

4.

A Materialidad  financiera . El umbral cuantitativo se fija en coherencia con los criterios del
aplicativo GRC Suite, utilizado en el sistema de control interno . Un riesgo u oportunidad se
considera material cuando su valoracién final es & 3.

CS. Resultados de la evaluacion de importancia relativa . ) I

Por lo tanto, una NEIS tematica se considera material si alcanza la materialidad en cualquiera de
las dos perspectivas r impacto o financiera r , 0 en ambas . Este criterio garantiza que se
incluyan en el informe aquellos asuntos que, por su relevancia, deben ser objeto de divulgacion
conforme a los requisitos del CSRD.

En el apartado SBM-3 se indican los impactos, riesgos y oportunidades materiales resultantes
del ejercicio de Doble Materialidad

Los resultados del andlisis de doble materialidad se revisan mediante reuniones periddicas del
Comité ASG, donde se priorizan los asuntos clave. Asimismo, los procedimientos de control
interno  se apoyan en el sistema GRC Suite, que permite el seguimiento de riesgos,
oportunidades y planes de accion, garantizando trazabilidad y cumplimiento

IROs y la
Estrategia
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SBM -3. Incidencias, riesgos Yy oportunidades de
importancia relativa y su interaccion con la
estrategia y el modelo de negocio

El presente informe se elabora a partir del andlisis de doble materialidad, un principio clave de la
Directiva sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD). Este enfoque
permite  comprender la sostenibilidad desde dos perspectivas complementarias . La primera,
denominada materialidad de impacto, se centra en los efectos reales o potenciales r positivos y
negativos r que las actividades del Grupo generan sobre las personas y el medio ambiente .La
segunda, la materialidad financiera, analiza como los riesgos y oportunidades vinculados a la
sostenibilidad pueden influir en la situacion econdmica y el rendimiento

En este andlisis se identifican los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IRO), que permiten evaluar
la relevancia de cada asunto desde ambas perspectivas y determinar cuéles son materiales para
el Grupo . Esta identificacion es esencial para orientar la toma de decisiones Yy garantizar que los
temas mas significativos se integren en la estrategia corporativa .

Tras llevar a cabo el andlisis de doble materialidad (ver apartado TIRO-1 Descripcion del proceso
para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa t Bd determinaron cuatro NEIS teméaticas para el Grupo, que concentran los impactos,
riesgos y oportunidades mas significativos tanto en las operaciones propias como en las fases de
la cadena de valor. Estas tematicas, y por ende sus IROs, afectan directamente al modelo de
negocio y a la relacion con el personal propio y los clientes. No se han
identificado IROs adicionales fuera de estas areas.

NEIS tematicas identificadas

V E1RCambio Climatico

V' S1RPersonal Propio

V S4 RConsumidores vy usuarios finales
V

G1RConducta Empresarial
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A continuacién, se detallan los

IROs materiales por tematica:

C

E1RCambio Climatico )

Materialidad de Impacto

Impacto Positivo

Impacto Negativo

Materialidad financiera

Riesgo

Oportunidad

Disefio de Politicas que restrinjan la contratacién de proyectos que
contribuyen al CC y de productos que favorecen la

descarbonizacion.

Falta de integracion de consideraciones, como el Cambio Climético
u otros componentes socioambientales, en el proceso de andlisis de
clientes con los que trabajar, pudiendo derivar en un impacto

reputacional y/o de cumplimiento regulatorio.

Impacto en la compafiia por un aumento de la morosidad derivada
de la materializacién de riesgos fisicos y riesgos de transicion de
cambio climético en las empresas que se les ha otorgado algun

producto de la ECA.

La descarbonizaciéon de la economia puede requerir inversiones en

inmuebles propiedad de Cesce para adaptarse a los estandares de

eficiencia energética

La descarbonizacién de la economia puede transformar la
estructura del mercado potencial de Cesce. El flujo de capital hacia
actividades  sostenibles y descarbonizadas abre nuevas vias de

negocio que, si se identifican a tiempo, pueden aprovecharse para

el crecimiento . Asimismo, es importante  considerar el posible
descenso en sectores con alta intensidad de carbono para anticipar

y gestionar estos cambios .
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< S1- Personal Propio >

Materialidad de Impacto

Aumento de la calidad del empleo debido al fomento de programas de
formacién continua para los empleados de la compafiia en modalidad e-
learning y adaptados a cada pais (materias : plan estratégico, seguridad,

innovacién, sostenibilidad, compliance, etc.)

Impacto Positivo
Disposicién de medidas que promocionan la conciliacién, flexibilidad laboral,

teletrabajo y el control de horarios laborales excesivos, entre otros .

Disponer de planes de formacién especificos y adaptados a las necesidades

de cada empleado .

Materialidad financiera

Pérdida de talento o dificultad para adquirirlo puede condicionar la calidad

Ri de los servicios ofrecidos por  Cesce e indirectamente,
iesgo
como consecuencia de la pérdida de conocimiento, afectar al rendimiento

de la compaiiia.

El alcance de los impactos, riesgos Yy oportunidades identificados incluye a todo el personal
asalariado . No se han identificado incidencias negativas sistémicas ni riesgos significativos de
trabajo forzoso o infantil, debido a la naturaleza de las operaciones del Grupo, que no requieren
mano de obra intensiva ni exponen a menores .

No se han detectado riesgos especificos por edad, género o ubicacibn, aunque se mantiene
vigilancia para garantizar igualdad de oportunidades y evitar brechas de capacitacion,
especialmente  en procesos de digitalizacion . Ademés, no se han identificado incidencias
derivadas de planes de transiciébn climatica ni riesgos u oportunidades relacionados con grupos
especificos .

S4 RConsumidores y usuarios finales

Materialidad de Impacto

Garantia de que los contratos sean transparentes y conformes a la
legislacion

Impacto Positivo Fomentar el acceso de todos los colectivos de empresas Yy entidades

financieras a los productos y servicios Utiles y asequibles que atienden sus

necesidades y que se presten de manera responsable y sostenible .
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Dentro de la cadena de valor del Grupo, las incidencias relacionadas con los clientes pueden
afectar principalmente  a todo tipo de clientes del Grupo y a aquellos procesos propios de
soporte y gestion de estos. No se han identificado impactos negativos materiales ni riesgos u
oportunidades relevantes asociados a consumidores o0 usuarios finales . Como impacto positivo
material, este se da en las operaciones contractuales, reforzando la proteccion de los derechos
de los clientes . Tampoco se han identificado riesgos u oportunidades relacionados con grupos
especificos de consumidores o usuarios finales ; las consideraciones aplican de forma general a
todos los clientes .

G1RConducta Empresarial

Materialidad de Impacto

Reduccién de la posibilidad de comisién de delitos econémicos penales al

contarse con un Modelo de Prevencion de Riesgos Penales

Creacion de un nuevo canal de denuncia con el objetivo de dar respuesta a
la Ley 2/2023 de proteccion del informante, disponiendo de sistemas y
procedimientos adecuados que garantizan la aplicacién del Cédigo de
Conducta para asegurar a los grupos de interés que los sistemas internos no
seran eludidos o anulados. I

Impacto Positivo
Incremento de la seguridad de la compafiia debido a la disposicién de un

plan director de seguridad, dotando de estrategias y de recursos al area.

Disposicion de planes de contingencia para asegurar la continuidad del

negocio ante incidentes relacionados con la seguridad de la informacion.

Disposicion a las empresas espafiolas de las herramientas necesarias
para transicionar hacia una economia sostenible otorgando a Cesce una

ventaja competitiva en el sector y obteniendo una relevancia en el mercado. I

No implantacién en el tiempo correspondiente de aspectos derivados de
cambios en la normativa de sostenibilidad (definicién de riesgo de
sostenibilidad para la compafiia y responsables de seguimiento y
monitorizacion, necesidades de cambios en el reporte, de integracion de los
riesgos de sostenibilidad, de diligencia debida en relacién con las incidencias

adversas, de implicacion, etc.)

Impacto Negativo Integracion inadecuada de los riesgos ASG en las politicas y procedimientos
de prevencién, mitigacion y remediacion de riesgos ASG; y/o falta de medios
y recursos efectivos para ejecutar e implementar esas politicas y

procedimientos. I

Generacion de desconfianza y escepticismo en los productos de Cesce y
de Cesce como compafiia consecuencia de transmitir una imagen verde

superior a la real generando un efecto greenwashing . I
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Materialidad Financiera

El modelo de reporte ESG puede provocar incumplimientos de los requisitos de

divulgacion exigidos por la CSRD por omision de informacion relevante

Pérdidas econémicas y/o de imagen de la Compafiia derivadas de la exposicion
Riesgo a ataques cibernéticos que pongan en riesgo la informacion y los servicios de la

empresa.

Perder posicionamiento en el mercado y/o capacidad de crecimiento por no

conseguir explotar las posibilidades de la IA en el negocio de Cesce

Horizontes  temporales

En relacion con los horizontes temporales, los impactos asociados al cambio climatico se
concentran principalmente  en el corto y medio plazo, debido a la evolucion normativa y a la
necesidad de adaptacion operativa .Los impactos vinculados al personal propio se extienden alo
largo de los tres horizontes r corto, medio y largo plazor , dado que afectan tanto a la gestion
inmediata como a la sostenibilidad del talento en el tiempo . Por su parte, los impactos
relacionados con los usuarios finales se ubican en el corto plazo y medio plazo, reflejando la
importancia de la experiencia y la transparencia en la relacion con clientes . Finalmente, los
impactos derivados de la conducta empresarial se proyectan en los tres horizontes temporales,
ya que influyen de manera continua en la reputacion, el cumplimiento normativo y la confianza
de los grupos de interés .

Efectos sobre personas, medio ambiente y situacion
financiera

Los impactos identificados no generan impactos significativos sobre las personas ni sobre el
medio ambiente . Por otro lado, en el ejercicio actual, los riesgos y oportunidades materiales

identificados no han generado impactos significativos en la situacion financiera, el rendimiento

ni los flujos de efectivo del Grupo . No se han registrado ajustes en los importes de activos y
pasivos en los estados financieros . No obstante, se reconoce la existencia de riesgos regulatorios

y climaticos que podrian dar lugar a ajustes de importancia relativa en el proximo periodo, en
caso de cambios normativos o variaciones significativas en costes operativos .

Integracion en la estrategia

A partir de los resultados del andlisis de materialidad de impacto, el Comité ASG identifica los
asuntos ASG clave y determina cuales tienen mayor impacto en cada area.Estos se incorporan

al Plan Director de Sostenibilidad (PDS), que actia como hoja de ruta para gestionar los puntos
criticos . El PDS esta en continua evolucion que va incorporando nuevos proyectos o actividades

segun las necesidades o0 requerimientos  surgidos o planteados por las areas. Este enfoque

garantiza que los impactos, riesgos Yy oportunidades materiales se traduzcan en decisiones
estratégicas y en ajustes del modelo de negocio . Con base en estos resultados, se han definido

actuaciones especificas y objetivos en areas como cambio climatico, diversidad e inclusion,
transparencia con clientes y cultura corporativa, que se detallan en cada NEIS tematica a lo
largo del presente Informe de Sostenibilidad
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Resiliencia del modelo de negocio frente a riesgos
materiales y cambio climatico

La resiliencia del modelo de negocio de Cesce se ha evaluado mediante el ejercicio ORSA,
conforme a las directrices de EIOPA y al Reglamento Delegado (UE) 2021/1256, que exige la
integracién de riesgos de sostenibilidad en la gestién de riesgos . El andlisis abarca las principales

actividades  (suscripcion, gestion de inversiones y politicas de reaseguro), considerando

horizontes temporales de corto, medio vy largo plazo, incluido el periodo 2025R2029 para el
ORSA.

Desde un punto de vista cualitativo, la evaluacion confirma que la estrategia y el modelo de
negocio son robustos frente a riesgos climaticos y de transicion : no se prevén impactos
significativos en la capacidad de generacion de negocio ni en la solvencia estructural . Desde el
punto de vista cuantitativo la ratio de solvencia se mantiene por encima del 200 %, lo que
evidencia la capacidad de adaptacion del modelo de negocio frente ariesgos climéticos .

Este analisis constituye una primera aproximacion para integrar riesgos climaticos en la
planificacion  estratégica vy se actualizard periddicamente  conforme a las guias supervisoras Yy la
evolucion del mercado . Para mas detalle sobre la metodologia, escenarios climaticos y
resultados especificos, véase el apartado TE1IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar
y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia relativa relacionados
conelg)l 3&LjW
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Reglamento (UE) 2020/852

El Articulo 8 del Reglamento de Taxonomia exige a aquellas empresas obligadas a publicar su
estado de informacién no financiera que divulguen en qué manera y medida sus actividades se
asocian a actividades econdémicas medioambientales  sostenibles .

Adicionalmente, y debido a la actividad aseguradora de Cesce, se ha tenido en cuenta para la
divulgacion de la informacién prevista en el Articulo 8 del Reglamento de Taxonomia, el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 y sus posteriores modificaciones en los Reglamentos

Delegados (UE) 2023/2485 y 2023/2486, que complementan al anterior, con el objetivo de
especificar los indicadores clave de resultados que se aplican alas empresas financieras .

Aun con la entrada en vigor del Reglamento Delegado (UE) 2026/73, la compafila ha decidido
acogerse, para el presente ejercicio, a la posibilidad que da dicho Reglamento Delegado de
mantener la presentacion conforme a las actualizaciones introducidas por el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2486 . Esta decision permite preservar la consistencia respecto a ejercicios
anteriores, facilitar la comparabilidad de la informacion divulgada y asegurar una transicion
ordenada hacia los nuevos requerimientos

En este sentido, por lo que respecta al indicador clave de resultados relativo a la actividad de
suscripcion, al restringirse la actividad aseguradora de Cesce a seguros de crédito y caucion, no
queda recogida como elegible en el Reglamento de Taxonomia, por tanto, se considera que no
es aplicable la publicacion de este indicador .

Por lo que respecta al indicador clave de resultados relativo a inversiones basado en el volumen
de negocios y en las Capex, que corresponde a la proporcion de las inversiones de las empresas
de seguros o reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos de seguros de vida, se

reporta como corresponde en el siguiente apartado de este documento T M) dz03 Gg] 3 QL]

alineamiento de 3 s sdzw¢ 3 Qs dzd t

Por Ultimo, y tal y como esta recogido en el anexo IX del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178
para empresas de seguros Yy reaseguros, los indicadores clave de resultados que deben
divulgarse son los indicados en los dos parrafos anteriores por lo que no se incorporan

indicadores clave de resultados relativos a los gastos operativos (Opex ).
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(Elegibilidad y alineamiento de las inversiones )

Detalle del Indicador Clave de Resultados relativo a inversiones

El Reglamento de Taxonomia de la UE (Reglamento UE 2020/852), que entrd6 en vigor el 12de
julio de 2020, establece el sistema de clasificacion de actividades econémicas sostenibles desde
el punto de vista medioambiental . De acuerdo con este Reglamento y sus posteriores
modificaciones, las compafiias aseguradoras Yy reaseguradoras deberan reportar una serie de

indicadores de elegibilidad vy alineamiento relativos a sus inversiones vy relativos a actividades de
suscripcion de no vida.

Dicho reglamento establece que wuna actividad econémica es ambientalmente sostenible

cuando se encuentra recogida en los sectores de actividad que detalla la normativa y cumpla
tres requisitos :

V' Contribuir de forma sustancial a al menos uno de los seis objetivos ambientales (mitigacion
del cambio climéatico, adaptacion al cambio climatico, uso sostenible vy la proteccion de los
recursos hidricos y marinos, transicion hacia una economia circular, prevencién y control de
la contaminacion y la proteccion vy restauracion de la diversidad bioldgica y los ecosistemas) ;

No causar un perjuicio a ninguno de los demas ;y

Cumplir con las salvaguardas minimas sociales .

En el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 se detallan las consideraciones, asi como tipologia
de activos a considerar en el célculo de los KPIs de la taxonomia de la UE. Haciendo las

siguientes aclaraciones en el Articulo 7 en relacion con el perimetro de activos a considerar en
los KPIs:

. Q\ Las exposiciones a administraciones centrales, bancos centrales y
\\\ 1 \ emisores supranacionales se excluiran del célculo del numerador vy
kY / el denominador de los indicadores clave de resultados de las
\‘ ¢ empresas financieras .
:
?
) L . - .
; Y Los derivados se excluiran del numerador de los indicadores clave
s 2 / de resultados de las empresas financieras .
4
¢

™ Las exposiciones de las empresas que no estan obligadas a
3 \ publicar informacion no financiera de conformidad con el articulo
/ 19 bis 0 29 his de la Directiva 2013/34/UE (NFRD) se excluiran del

pe numerador de los indicadores clave de resultados de las empresas
financieras .
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En cuanto al tipo de activos que pueden ser seleccionados para determinar el grado de
alineamiento, hay que considerar que no puede incluirse la exposicion a deuda soberana por no
estar cubierta por la taxonomia .Del resto de activos se considera :

A Respecto a la inversion en acciones , se ha considerado dato de los porcentajes de
alineamiento  reportados por las propias empresas en el ejercicio 2024 obtenidos a través de
la herramienta Bloomberg . Con la misma herramienta se han obtenido los datos para los
cada uno de los seis objetivos ambientales

A Respecto a la deuda corporativa , se asumen como alineados los emitidos como bonos
verdes o climaticos bajo estandares de reconocido prestigio internacional .Mientras que para
el resto de deuda corporativa el tratamiento esigual al expuesto en el punto anterior para las
acciones .

A Respecto a las posiciones en fondos de inversion que tienen informacion disponible se ha
realizado look -through del fondo y analizado su elegibilidad y alineamiento . Sin embargo, de
los fondos que no se han obtenido datos han sido considerado cubiertos, pero no elegibles .

A Respecto a las inversiones en Inmovilizado Intangible, Inmovilizado Material e
Inversiones Inmobiliarias , se han sido considerado cubiertos, pero no elegibles .

Y en base a estas consideraciones, las inversiones de Cesce se distribuyen segin el cuadro de
reporte establecidos el Reglamento delegado (UE) 2021/2178 y modificaciones del mismo
(publicadas en junio y noviembre de 2023):
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Y en base a estas consideraciones, las inversiones de Cesce se distribuyen segun el cuadro de

reporte establecidos el Reglamento delegado

(publicadas en junio y noviembre de 2023):

(UE) 2021/2178 y modificaciones  del mismo

KPI Alineamiento del activo

El valor medio ponderado de todas las inversiones de las
empresas de seguros o reaseguros orientadas a financiar
actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia o
estan vinculadas a estas actividades, en relacion con el
valor de los activos totales cubiertos por el indicador
clave de resultados , con las siguientes ponderaciones para
las inversiones en empresas:

Sobre la base del volumen de negocios: 0,17%

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 0,23%

El porcentaje de los activos cubiertos por el indicador clave
de resultados en relacién con las inversiones totales de las
empresas de seguros o reaseguros (activos gestionados
totales). Excepto las inversiones en entidades soberanas.

Ratio de cobertura:  60,74%

El valor medio ponderado de todas las inversiones de las

empresas de seguros o reaseguros orientadas a financiar

actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia o
vinculadas a estas actividades, con las siguientes
ponderaciones para las inversiones en empresas:

Sobre la base del volumen de negocios 1 1.507.624,88
Sobre la base de las inversiones en activos fijos :1.997.196,91
El valor monetario de los activos cubiertos por el indicador

clave de resultados. Excepto las inversiones en entidades
soberanas.

Cobertura : 883.053.910,20
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Desglose del

denominador

del KPI

El porcentaje de derivados en relacién con los activos
totales cubiertos por el indicador clave de resultados.

0,00%

La proporcion de  exposiciones a empresas financieras y
no financieras  no sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de
la Directiva 2013/34/UE  en los activos totales cubiertos por

el indicador clave de resultados:

Empresas no financieras: 1,85%
Empresas financieras: 37,41%
La proporcion de las  exposiciones a empresas financieras
y no financieras  de paises no miembros de la UE
no sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva
2013/34/UE en los activos totales cubiertos por el indicador
clave de resultados:
Empresas no financieras: 1,85%
Empresas financieras: 37,41%
La proporciéon de  exposiciones a empresas financieras y
no financieras sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE  en los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:
Empresas no financieras: 21,70%
Empresas financieras: 32,62%

La proporcion de  exposiciones a otras contrapartes en los
activos totales cubiertos por el indicador clave de
resultados:
6,42%

La proporcion de las inversiones de las empresas de
Seguros 0 reaseguros que no sean inversiones conexas a
contratos de seguros de vida  en virtud de los cuales el

riesgo de la inversién sea soportado por los tomadores
del seguro , que se destinan a financiar actividades que se
ajustan a la taxonomia o estan vinculadas a estas
actividades:

0,00%

El valor de todas las inversiones que financian actividades
econdmicas que no son elegibles segln la taxonomia en
relacion con el valor de los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:

Sobre la base del volumen de negocios: 73,49%

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 72,94%

El valor de todas las inversiones que financian actividades
econémicas elegibles segln la taxonomia, pero que no se
ajustan a la taxonomia, en relacién con el valor de los
activos totales cubiertos por el indicador clave de
resultados:

Sobre la base de volumen de negocios: 10,31%
Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 8,82%

El valor en términos monetarios de los derivados.

0,00

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras no sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE

Empresas no financieras:  16.340.322,07
Empresas financieras:  330.376.208,60

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras de paises no miembros de la UE no sujetas a los
articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva 2013/34/UE

Empresas no financieras:  16.340.322,07
Empresas financieras:  330.376.208,60
Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE

Empresas no financieras: 191.588.734,57
Empresas financieras: 288.044.488,72

Valor de las exposiciones a otras contrapartes
56.704.156,24

Valor de las inversiones de las empresas de seguros o
reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos de
seguros de vida en virtud de los cuales el riesgo de la

inversion sea soportado por los tomadores del seguro ,

que se destinan a financiar actividades que se ajustan a la
taxonomia o estan vinculadas a estas actividades:

0,00

Valor de todas las inversiones que financian actividades
econémicas que no son elegibles segln la taxonomia

Sobre la base del volumen de negocios: 648.995.581,10

Sobre la base de las inversiones en activos fijos:
644.134.423,30

Valor de todas las inversiones que financian actividades
econdmicas elegibles segun la taxonomia, pero que no se
ajustan a la taxonomia:

Sobre la base del volumen de negocios: 91.084.386,77
Sobre la base de las inversiones en activos fijos:
77.854.550,09
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Desglose del numerador del KPI

La proporcién de las  exposiciones que se ajustan a la
taxonomia frente a empresas financieras y no financieras
sujetas a los articulos 19 bisbis en los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados:

Empresas no financieras:

Valor de las exposiciones gque se ajustan a la taxonomia
frente a empresas financieras y no financieras sujetas a
los articulos 19 bisbis

Empresas no financieras:

Sobre la base del volumen de negocios: 11,64%

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 13,61%

Empresas financieras:

Sobre la base del volumen de negocios: 102.812.230,95

Sobre la base de las inversiones en activos fijos:
120.200.706,93

Empresas financieras:

Sobre la base del volumen de negocios: 4,50%

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 4,58%

La proporcion de las inversiones de las empresas de seguros
0 reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos
de seguros de vida en virtud de los cuales el riesgo de la

inversion sea soportado por los tomadores del seguro
que se destinan a financiar actividades que se ajustan a la
taxonomia o estan vinculadas a estas actividades:

Sobre la base del volumen de negocios: 0,00%

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 0,00%

La proporcién de las  exposiciones que se ajustan a la
taxonomia frente a otras contrapartes
totales cubiertos por el indicador clave de resultados:

Sobre la base del volumen de negocios: 0,00%

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 0,00%

en los activos

Sobre la base del volumen de negocios: 39.770.977,08

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 40.423.269,53

Valor de las inversiones de las empresas de seguros o
reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos de
seguros de vida en virtud de los cuales el riesgo de la

inversion sea soportado por los tomadores del seguro
gue se destinan a financiar actividades que se ajustan a la
taxonomia o estan vinculadas a estas actividades:

Sobre la base del volumen de negocios: 0,00

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 0,00

Valor de las exposiciones gque se ajustan a la taxonomia
frente a otras contrapartes con respecto a los activos
totales cubiertos por el indicador clave de resultados:

Sobre la base del volumen de negocios: 0,00

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 0,00
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Desglose del numerador del indicador clave de resultados por objetivo
medioambiental

Actividades que se ajustan a la taxonomia, siempre que la evaluacion de las garantias sociales y
de la ausencia de perjuicio significativo sea positiva :

Volumen de negocios: 6,18%
CapEx: 8,15%
Actividades de transicién: 0,35% (volumen de negocios)
Mitigacién del cambio climatico B .
Actividades de transicion: 0,33% (CapEx)
Actividades facilitadoras: 3,58% (volumen de negocios)

Actividades facilitadoras: 4,33% (CapEx)

Volumen de negocios: 0,01%

CapEx: 0,03%

Adaptacion al cambio climatico . B X
Actividades facilitadoras: 0,01% (volumen de negocios)

Actividades facilitadoras: 0,02% (CapEXx)

Volumen de negocios: 0,01%

. 0,
Utilizacion sostenible y proteccion de CapEx: 0,00%

los recursos hidricos y marinos - . .
y Actividades facilitadoras: 0,00% (volumen de negocios)

Actividades facilitadoras: 0,00% (CapEXx)
Volumen de negocios: 0,03%
CapEx: 0,06%
Transicion hacia una economia circular
Actividades facilitadoras: 0,01% (volumen de negocios)
Actividades facilitadoras: 0,03% (CapEx)
Volumen de negocios: 0,00%
CapEx: 0,00%

Prevencién y control de la

contaminacién - . .
Actividades facilitadoras: 0,00% (volumen de negocios)

Actividades facilitadoras: 0,00% (CapEXx)
Volumen de negocios: 0,00%

CapEx: 0,00%

Proteccion y recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas Actividades facilitadoras: 0,00% (volumen de negocios)

Actividades facilitadoras: 0,00% (CapEXx)
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ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA ENERGIA NUCLEAR Y EL GAS FOSIL(¥)

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la demostracién y la
implantacion de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen energia a partir de NO
procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotaciéon segura de nuevas

instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion

urbana o procesos industriales como la produccién de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, NO
utilizando las mejores

tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotaciéon segura de instalaciones nucleares

existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o NO
procesos industriales como la produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras

de seguridad. partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién o explotacion de instalaciones de NO
generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fosiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de

instalaciones de generacién combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fosiles NO
gaseosos.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de NO

instalaciones de generacion de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos.

(*) Dado que el producto asegurador de Cesce tal y como se ha descrito y justificado en la parte superior del presente
apartado  correspondiente  al cumplimiento del Articulo 8 , no son elegibles, tampoco se consideran a efectos de
cumplimentacién de la plantila 1del RD 2022/1214 Es decir, no se considera que se esté financiando las actividades
nucleares ni de gas natural ya que lo productos implicados no son elegibles por su naturaleza segun la taxonomia
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E1-1. Plan de transicion para la mitigacion
del cambio climatico

En la actualidad, Grupo Cesce no dispone de un plan de transicibn climética plenamente
desarrollado . No obstante, tanto Cesce como sus filiales han avanzado significativamente en la
medicion de la huella de carbono del Grupo, estableciendo las bases para una descarbonizacion
progresiva vy la futura elaboracion de un Plan de Transicion alineado con los requisitos de la
CSRD.

C Cesce )

En Cesce mantenemos un compromiso firme con la transicion hacia una economia baja en
carbono y trabajamos para reducir el impacto ambiental de nuestras operaciones, integrar la
descarbonizacion en nuestra estrategia corporativa y contribuir a la transformacion  sostenible
del tejido empresarial . Este compromiso quedd formalizado en 2023 con la aprobacion de
nuestro Plan Director de Sostenibilidad, en el que definimos dos prioridades ambientales

promover una economia circular basada en un consumo responsable y contribuir a la
descarbonizacion de la economia .

Contribuir a la descarbonizacion de
la economia.

Promover una economia circular
basada en un consumo responsable

Para avanzar en estas prioridades, el PDS establece lineas de actuacion centradas en la
medicion y gestion de nuestra huella ambiental, la eficiencia operativa y energética, y el
fomento de una economia circular, incluyendo la digitalizacion como palanca de reduccion del
impacto ambiental

Asimismo, como Agencia de Crédito a la Exportacion (ECA), la denominada Cuenta del Estado
de Cesce mide la huella de carbono de la cartera de operaciones gestionada para el Estado .En
su condicion de ECA, la entidad contribuye a la accion climatica internacional y forma parte de
la Alianza de Agencias de Crédito a la Exportacion para Cero Emisiones Netas (NZECA). Desde
2025, como miembro pleno, la organizacion se ha comprometido a definir objetivos de

descarbonizacion conforme al Target Setting Protocol , reforzando asi su contribucién climatica
en el ambito de la actividad por Cuenta del Estado .
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En coherencia con las lineas definidas en nuestro Plan Director de Sostenibilidad (PDS), se
dispone de un plan de descarbonizacion, concebido como wuna evolucion natural de los
compromisos  ambientales ya aprobados . Este trabajo permite estructurar y reforzar los
elementos necesarios para dar cumplimiento a los requisitos del Real Decreto 214/2025,
incluidos la futura fijacion de objetivos cuantitativos de reduccion de emisiones, la definicion de
los limites organizativos vy la identificacion de las medidas que haran posible su consecucion

En el Plan de Descarbonizacion se ha definido un conjunto de medidas que actian como
palancas clave para alcanzar los objetivos climaticos que se ha marcado para 2030, en linea con
la iniciativa SBTiy con la normativa europea Yy nacional . Estas medidas abarcan los alcances 1y 2
de nuestras emisiones y combinan acciones de reduccién directa con mejoras en la gestion de
datos

Ademas, se ha disefiado este plan siguiendo las exigencias del Real Decreto 214/2025 y de la
Directiva CSRD, que requieren que las empresas espafiolas elaboren planes de reduccion
plenamente alineados con el Acuerdo de Paris. Tal y como establece la metodologia de la
iniciativa  Science Based Targets (SBTi), una trayectoria  compatible con el limite de
calentamiento  global de 15 oC exige una reduccion minima del 42% de las emisiones absolutas
de Alcance 1y 2 para 2030, objetivo que adoptamos como umbral cientifico vy regulatorio de
referencia . Reducir esta ambicion supondria incumplir los requisitos normativos y la alineacién
climatica obligatoria para nuestro sector . Hasta el afio 2028, en Plan de Descarbonizacion no
exige medidas de reduccion de emisiones para alcance 3.

En el Alcance 1, se ha establecido tres medidas fundamentales . En primer lugar, estamos
impulsando la electrificacion  progresiva de nuestra flota corporativa o el uso de combustibles

alternativos como el HVO (Aceite vegetal hidrotratado ), lo que nos permitird reducir de forma
significativa las emisiones asociadas al transporte .Los plazos de dicha medida estan sujetos ael
periodo establecido por los contratos de la flota de vehiculos para su renovacion

En segundo lugar, estamos analizando la posibilidad de adquirir Garantias de Origen de
biometano, con las que podremos neutralizar las emisiones derivadas del consumo de gas
natural, alcanzando reducciones de hasta 22,81tCO b dmuales, correspondientes al consumo de
gas natural en 2024 .Esta medida esta en fase de estudio debido a que el mercado estd todavia
en fase de consolidacion vy se trata de una medida a 2030.

A estas medidas se suma una actuacién vya ejecutada :el acondicionamiento  térmico de nuestro
edificio corporativo, que ha reducido notablemente el consumo de gas para -calefaccion,
logrando una disminucién anual tras el reacondicionamiento  de 23 [ > A enlzl 2024 .

Respecto al Alcance 2, mantenemos desde 2017 una medida esencial : la contratacion de
electricidad 100% renovable con Garantias de Origen, lo que elimina completamente las
emisiones asociadas a nuestro consumo eléctrico sin requerir inversiones adicionales 'y
garantizando un impacto directo en nuestra huella de carbono .

Finalmente, en el Alcance 3, no exigido de momento por el RD 214/2025, estamos incorporando
una medida centrada en la preparacion y mejora de nuestra cadena de valor: la mejora
progresiva de la calidad del dato de nuestros proveedores, especialmente en bienes y servicios
adquiridos . Aunque esta medida no implica reducciones directas en el corto plazo, es clave para
mejorar la trazabilidad, disponer de datos mas precisos y preparar objetivos mas ambiciosos
para los afios posteriores .
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Ademaés, Cesce ha definido como una de sus principales lineas de trabajo, la ampliacion
progresiva de la medicion del alcance 3 (categorias 1 a 14), con foco en la estimacién de
emisiones derivadas de la cartera por cuenta propia, debido a la actividad del Grupo vy la
estrategia definida por la compafiia . De la misma forma, la expectativa es empezar a trabajar en
la medicion de emisiones de la cartera de inversiones (categoria 15de Alcance 3).

Partiendo del esfuerzo previo realizado en los afios previos en la compafiia para reducir la huella
de carbono, con este conjunto de acciones coordinadas, avanzamos hacia el objetivo de reducir
un 42% nuestras emisiones de Alcance 1y 2 para 2030, combinando medidas de impacto
inmediato con otras que fortalecen nuestra capacidad futura para gestionar y reducir las
emisiones indirectas

Asimismo, queremos destacar que se ha presentado Yy aprobado este Plan de Descarbonizaciéon
tanto al Comité ASG como al Comité de Direccion, garantizando su validacion estratégica vy el
respaldo necesario por parte de los principales 6rganos de gobernanza de la compafia ,siempre
teniendo en cuenta la evolucion tecnoldgica, legal y de infraestructuras previstas hasta el 2030.

Las actuaciones especificas se desarrollan en los apartados TEX3: Actuaciones y recursos en
relacion con las politicas en materia de cambio climatico ty TE1-4: Metas relacionadas con la
mitigacion  del cambio climatico y la adaptacion al mismo t.

( Informa ) I

La sostenibilidad es uno de los ejes del Plan Estratégico de Informa D&B, cuyo objetivo es seguir
siendo una empresa sostenible y responsable con el entorno, contemplando la identificaciéon y
mitigacion de los riesgos ambientales, sociales y de buen gobierno, que se tendrdn en cuenta a
la hora de tomar decisiones y promover la transparencia VY la ética.En linea con el propésito y
compromiso de Informa D&B con la sostenibilidad, se establece un cuadro de mando que
recoge los principales indicadores de seguimiento y medicion de impacto de las iniciativas
implementadas en materia ambiental y social con el objetivo de monitorizar su evolucion y
mejorar su impacto en aras de la consecucion de los objetivos estratégicos en materia de
sostenibilidad

Asimismo, Informa dispone de un Plan Director de Sostenibilidad, aprobado en marzo de 2025,
que refuerza su compromiso con la sostenibilidad vy establece las lineas de trabajo en los
ambitos ambiental, social y de buen gobierno . Este plan actia como marco estratégico para
orientar las acciones y garantizar la integracién de criterios ESG en la gestion de la compafia . El
Plan de Descarbonizacion de Informa se encuentra en vias de desarrollo .

C CIAC )

En el Plan Director de Sostenibilidad (PDS) de Cesce, uno de los objetivos prioritarios es reforzar

la gobernanza en materia de sostenibilidad . Para ello, se busca extender las directrices
establecidas por la matriz a todas las filiales del Grupo en Latinoamérica, garantizando a la vez I
su adecuada adaptacion a los requisitos legales de cada pais. En estos mercados también se
observa una tendencia creciente hacia la integracion de la sostenibiidad en la gestion
empresarial, lo que refuerza la necesidad de un enfoque coordinado vy coherente en todo el

Grupo .
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Durante 2024, se inici6 la integracion de las filiales al PDS de Cesce para alinear sus estrategias
de sostenibilidad

A México : La filial aprobé su propio Plan Director Local de Sostenibilidad (PDLS), alineado con
el marco regulatorio nacional, e incorporé criterios ASG en sus inversiones en 2025.

A Colombia : En 2025 se aprob6 un Manual de Sostenibilidad que establece principios y
directrices para garantizar operaciones responsables, inclusivas y respetuosas con el medio
ambiente y la sociedad .

A Brasil : Cuenta con un TRelatorio de Sostenibilidad t que informa sobre la gestion de riesgos
en sostenibilidad, reafirmando su compromiso con la transparencia y las mejores practicas,
conforme ala Circular Susep n° 666 de 2022.

A Pera: Dispone de un Manual de Sostenibilidad que define roles, responsabilidades vy
directrices para la gestion sostenible .

A Chile : En 2025 se aprobé el Plan Director de Sostenibilidad, consolidando la integracion de
las directrices del grupo vy reforzando su compromiso con la gobernanza en materia de
sostenibilidad

Las acciones y metas especificas de cada filial se describen en el apartado TEIL3: Actuaciones vy
recursos en relacion con las politcas en materia de cambio climatico t y TE14: Metas
relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo t.

Para Cesce, incorporar a las filiales al PDS es una prioridad estratégica a medio plazo que
contribuye a la transicion hacia una economia descarbonizada .En 2025, se revisaron los Planes
Locales de Sostenibilidad de las filiales para que estén alineados con el Plan Director de
Sostenibilidad de Cesce Espafia y que cumplan con la normativa local y las directrices de los
supervisores .

El proceso de incorporacién sera gradual y ajustado a la madurez de cada filial, con revisiones
anuales hasta alcanzar los objetivos definidos en el PDS y el cumplimiento  de su legislacion

El calculo de huella del Grupo se desarrolla en el apartado TE16: Emisiones de GEIl brutas de
alcance 1,2y 3i.
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SBM -3. Incidencias, resgos y
oportunidades de importancia relativa vy su
Interaccion con la estrategia y el modelo
de negocio . | |

La informaci relativa al analisis de la resiliencia de la estrategia y del modelo de negocio frente

al cambio climatico se encuentra desarrollada en el apartado TNEIS 2 SBM-3: Incidencias, riesgos
y oportunidades  de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de
negocio t. Adicionalmente, el detalle especifico sobre el uso de andlisis de escenarios climaticos
se amplia en el apartado TE1 IRO-1 Descripcion del proceso para determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
completa del enfoque aplicado, ver ambos apartados

relativa t. Para una comprension
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IRO -1. Descripcion de los procesos para
determinar y evaluar las incidencias, los riesgos
y las oportunidades de importancia relativa

relacionados con el clima

Los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico se han identificado

en el andlisis de doble materialidad, cuyos resultados se detallan en el apartado TNEIS 2 SBM-3:
Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccibn con la estrategia

y el modelo de negocio t.Este andlisis concluye que el cambio climatico constituye una tematica

material (NEIS E1) y se describen los riesgos y oportunidades relevantes asociados, como la
descarbonizacion de la economia y la adaptacion de activos inmobiliarios, asi como
oportunidades derivadas del flujo de capital hacia actividades sostenibles .

La informacion sobre las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) se presenta en el
apartado correspondiente  al requisito TNEIS E1-6: Emisiones de GEIl brutas de alcance 1,2y 3y
emisiones de GEl totales f.

Para evaluar la resiliencia del modelo de negocio, Cesce integra la dimension climatica en su
ejercicio ORSA, conforme alas directrices de EIOPA y al Reglamento Delegado (UE) 2021/1256.

El analisis se centra en riesgos de transicion derivados del cambio climatico y su impacto
potencial en la cartera de seguros de crédito y en la actividad de inversion . Los riesgos fisicos se
excluyen por falta de datos y porque, en el horizonte 2025R2029, su impacto se considera no
material para los objetivos del ORSA.

La evaluacién se fundamenta en escenarios climaticos basados en el marco NGFS (Network for
Greening the Financial System ),tal como recomienda EIOPA. Se han definido dos escenarios :

A Escenario base (Business as Usual), que asume una evolucion sin disrupciones climéaticas
relevantes .

A Escenario de transicion desordenada (NGFS Below 2dC), que plantea politicas regulatorias
abruptas y desinversiones aceleradas en sectores intensivos en carbono .

La exposicion se ha evaluado en dos &mbitos :

A Cartera de seguros de crédito : Se han analizado las exposiciones sectoriales, identificando
aquellos sectores con mayor riesgo de transicion (energia, transporte e industrias intensivas
en carbono) . El andlisis proyecta un incremento progresivo en la siniestralidad agregada por
transicion climatica .

A Actividad de inversion : Se han considerado los riesgos climaticos conforme a las
recomendaciones  regulatorias y guias sectoriales, analizando su materialidad y posibles
impactos en el valor de activos financieros . Aunque la inversibn es material por
requerimiento regulatorio, los ajustes proyectados bajo escenarios climéticos no
comprometen la estabilidad financiera .

En conjunto, estos impactos no comprometen la solvencia de la entidad, que mantiene una
ratio superior al 200 % en todos los escenarios analizados, lo que evidencia la resiliencia del
modelo de negocio frente a riesgos climaticos . Este ejercicio constituye una primera
aproximacion para integrar riesgos climaticos en la planificacion estratégica y se actualizara
periodicamente  conforme a las guias supervisoras Yy la evolucion del mercado .
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E1-2. Politicas relacionadas con la mitigacion
del cambio climatico vy la adaptacion  al mismo

El Grupo Cesce reafirma su compromiso con la sostenibilidad y la accién frente al cambio
climatico mediante politicas orientadas a reducir sus impactos ambientales y adaptarse a los
riesgos climaticos . Estas politicas alinean la gestion y las decisiones estratégicas con los
principios del Acuerdo de Paris, impulsando una transicion justa hacia una economia baja en
carbono vy fortaleciendo la resiliencia del Grupo ante los efectos del cambio climético

Nombre de la Afio de
Tema . Responsable Alcance S Resumen
Politica Elaboracion
Define el cese del apoyo a
L . royectos dirigidos a
Mitigacion del Politica de Cuenta del Cesce proye g
. Ryt . s 2025 actividades relacionadas con
Cambio Climatico Cambio Climatico Estado . P
(C. Estado) el sector de carbon térmico,
petréleo y gas natural .
Mitigacién del Establece los requisitos para
c l;tAlgaCcllen’ ,e Politica de prevenir el consumo de
EIIATD CITIETED 3 ' . Comité Calidad, energia, reducir  residuos,
Calidad, Medio i X N -
S - . Medio Ambiente Cesce 2025 contaminacion/emisiones y
Eficiencia energética. Ambiente y . . L
. y Energia vertidos originados  por las
Energia : o
operaciones Yy actividades de
Cesce.
ey Y3 Establece los lineamientos a
Mitigacion de seguir para la consecucion
Cambio Climatico y Politica de Unidad de guir - para
ha 4 - - Cesce 2025 de los objetivos pactados en
Adaptacion al cambio Sostenibilidad Sostenibilidad .
e a— el Plan Director de
Sostenibilidad
Garantiza el cumplimiento
normativo y  reducir el
impacto  ambiental de la
organizacion mediante la
Mitigacién del Politica gestion responsable de
: L . ) - Informa 2025 L
Cambio Climético Medioambiental recursos, la minimizacién de
residuos y emisiones, Yy la
promocion de la
sostenibilidad en todas sus
operaciones . I
Establecer principios y
directrices  para garantizar
Adaptacion al cambio Politica Interna de . Cesce 2023 que la sostenibilidad se
climatico Sustentabilidad Brasil integre en la gestion del

negocio y en la relacion con
todas las partes interesadas .
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E 1-3. Actuaciones Yy recursos en relacion con las
politicas en materia de cambio climatico

C Cesce )

En el marco del compromiso de Cesce con la descarbonizacién de la economia, el Plan Director
de Sostenibilidad (PDS) establece objetivos prioritarios y define las principales metas vy
actuaciones tanto para la actividad corporativa como para el negocio :

Meta 1 Mantener la neutralidad de emisiones de CO2 en alcance 1y 2 en la
Sede corporativa

Cesce tiene como objetivo mantener una huella de carbono neutra en los alcances 1y 2 de su
sede corporativa durante los afios 2024, 2025 y 2026. Ver mas detalles sobre los resultados de
las emisiones de alcance 1y 2 en el apartado TE1-6: Emisiones de GEl brutas de alcance 1,2y 3y
emisiones de GEI totale ¢ tEsta meta contribuye a la mitigacion del cambio climatico vy a la
reduccion de riesgos regulatorios y reputacionales . El objetivo se ha cumplido en el presente
ejercicio y se mantendra de forma recurrente en los proximos ejercicios

Para lograr y mantener esta neutralidad, Cesce ha desarrollado diversas medidas integradas en

el Plan Director de Sostenibilidad, ejecutadas con recursos internos Yy mejoras técnicas en la I
sede corporativa . Estas actuaciones estan alineadas con la planificacion financiera asegurando
su coherencia con los compromisos corporativos en materia de descarbonizacion

Entre ellas destacan la remodelacion integral de la fachada con técnicas de aislamiento térmico,
la instalacion de iluminacion LED , instalacion de sensores de movimiento vy la reubicacion de
espacios para aprovechar la luz natural . Cesce dispone de la certificacion 1SO 14001 e ISO 50001,
gue acredita la implantacion de un sistema de gestiébn de la eficiencia energética conforme a
estandares internacionales, y de las certificaciones BREEAM® ES en Uso, obtenido en el afio
2021 y renovado y Nueva Construccion (en proceso de certificacion ). Por otro lado, se I
contintan desarrollando planes de reforma de los inmuebles de Vigo y Bilbao para su mejora
energética .

Ademas, toda la electricidad utilizada en la sede corporativa y en la red de oficinas procede de
fuentes 100 % renovables , consumo que se prevé mantener en los proximos afios. Esta
reduccibn de emisiones se complementa con una politica de compensacibn mediante la
adquisicion de derechos de emision de > A bihicluyendo proyectos como el desarrollado en
Tineo (Asturias) para compensar las emisiones de 2024 (detalle en el apartado TE1-7: Absorciones
de GEly proyectos de mitigacion de GEl financiados mediante créditos de carbono t .P

El seguimiento de esta meta, junto a las diferentes acciones, se realiza mediante la medicion
anual de la huella de carbono, garantizando la continuidad de la neutralidad en los ejercicios I
sucesivos . Ver mas detalle sobre los resultados de la huella de carbono T M6: Emisiones de GEI

brutas de alcance 1,2y 3y emisiones de GEI [ Q[ Lj| dzo t
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Meta 2: Mantener el consumo de electricidad 100% renovable en la sede
central de Cesce y Red de Oficinas

KPI 2024 2025 2026

% consumo de electricidad

100% 100% 100%
renovable

La meta de mantener el consumo de electricidad 100% renovable en la sede central de Cesce se
apoya en palancas de descarbonizacion como el uso de energia renovable vy la generacion
propia mediante instalaciones fotovoltaicas

Desde la implementacion  en 2016 del Sistema de Gestiobn Energética 1SO 50001, vigente en la
actualidad, Cesce ha orientado sus esfuerzos hacia la eficiencia energética, reduciendo el
consumo y minimizando su impacto ambiental .Ademas, desde junio de 2020, cuenta con 42
paneles fotovoltaicos en cubierta, una superficie de 110m2 que pueden generar hasta 15000
kWh anuales en su maxima capacidad . En agosto de 2024 se pusieron en funcionamiento  un
segundo conjunto de vidrios fotovoltaicos

El coste de estas actuaciones se refleja en inversiones en infraestructura fotovoltaica y esta I
alineado con la planificacion financiera y los compromisos de sostenibilidad . Asimismo, se
dispone de analizadores de redes para cuantificar en tiempo real la energia generada por los
paneles fotovoltaicos

El seguimiento de esta meta se realiza mediante la monitorizacion  continua del consumo
eléctrico y la generacion fotovoltaica, verificada en los informes anuales de sostenibilidad . Por
todo ello, en 2025 se ha logrado mantener el consumo 100% renovable de la sede central de
Cesce y se prevé mantener el consumo 100% renovable en los préximos ejercicios .
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