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cuentas está clara: el  ratio EBIT  (beneficios antes de  intereses e  impuestos) entre el 
servicio  de  la  deuda  ha  caído  desde  un  7,2%  en  2014  hasta  un  1,8%.  Así  pues,  el 
beneficio operativo apenas cubre el pago de intereses. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Como resultado de todo lo anterior, 2015 cerró con una caída de los beneficios antes 
de intereses, impuestos, depreciación y amortización (EBITDA) del 76,6%, hasta 12.000 
mill.$, y el beneficio neto arrojó  resultados negativos por valor de  ‐30.000 mill.$. La 
compañía apenas  tiene capacidad para pagar a sus proveedores  (les  llegó a adeudar 
8.000 mill.$) y en el horizonte no se advierte ningún remedio fácil. 
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Como  no  podía  ser  de  otra manera,  la  crisis  de  Pemex  ya  se  ha  cobrado  víctimas 
políticas: el director general de  la petrolera estatal, Emilio  Lozoya,  fue  sustituido en 
febrero  de  este  año  por  orden  presidencial  por  José  Antonio  González  Anaya,  un 
técnico de alta cualificación que hasta la fecha dirigía el Instituto Mexicano del Seguro 
Social. Su principal misión ya fue asignada por el ministro de Finanzas, Luis Videgaray, 
cuando  anunció  un  recorte  en  el  presupuesto  de  132.000 millones  de  pesos  (7.500 
mill.$) de los cuales 100.000 vendrían de Pemex. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La crisis de Pemex no podía  llegar en peor momento para  los planes de Peña Nieto, 
cuando  la  reforma  energética  ya  ha  culminado  su  tramo  legislativo  y  el  Ejecutivo 
esperaba recibir  inversiones multimillonarias y dinamizar un sector hipertrofiado tras 
décadas de monopolio. Hace menos de dos años el presidente anunciaba las bondades 
de la reforma energética; hoy los resultados están muy por debajo de las expectativas. 
La  crisis  del  crudo  ha  desincentivado  la  inversión  y  la  caída  del  barril  ha  tenido  un 
efecto directo sobre las arcas del Estado (los ingresos petroleros cayeron un 32,9% en 
2015 respecto al año previo). El gobierno ya ha ordenado por segundo año consecutivo 
recortes  generales  en  el  presupuesto  y  ha  puesto  en marcha  toda  su maquinaria 
política  para  salvar  a  Pemex.  La  crisis  del  gigante  petrolero mexicano  no  es  sino  el 
reflejo de  los grandes desafíos a  los que se enfrenta el país ante una nueva realidad 
petrolera. El desplome de los precios internacionales de crudo, la menor necesidad de 
Estados Unidos de importar barriles al mejorar su autoabastecimiento y una capacidad 
más  limitada  de  México  de  bombear  crudo  pondrá  a  prueba  el  cuadro 
macroeconómico del país en un momento, además, especialmente delicado. El ciclo de 
subida de tipos de la Reserva Federal va a poner a prueba a las economías emergentes. 
Cuanto más  sólidas  sean  las  finanzas públicas  y  las  cuentas externas, menor  será el 
impacto sobre la economía mexicana. El rescate de Pemex es tan solo un primer paso 
en el difícil reto de adaptarse a este nuevo contexto. 

PROGRAMA DE RECORTES

1) 46.800  millones  de  pesos  en  las  actividades  de  exploración  y  producción,  básicamente 
cancelando o posponiendo inversiones. 

2) 36.200  millones  de  pesos  en  la  partida  presupuestaria  “actividades  de  transformación 
industrial”,  lo  que  implica  recortes  en  la  expansión  y  mejora  de  plantas  de  refino, 
procesamiento de gas y petroquímicas. 

3) 13.100  millones  de  pesos  serán  recortados  a  través  de  un  plan  de  reducción  de  la 
sobredimensionada estructura,  lo que  inevitablemente vendrá acompañado de ajustes en  la 
plantilla laboral, preferentemente vía jubilaciones. 

4) El resto se recortará de las inversiones en otras áreas. 


